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AKTUALNO

ja v lasti zaposlenih

Med sto evropskimi podjetji z
najvisjim deleZem lastnidtva
zaposlenih glede na njihovo
kapitalizacijo je 32 francoskih
druzb, 26 britanskih, deset
nemskih, osem italijanskih, pet
Svicarskih, po tri nizozemske,
irske in Spanske, po dve
avstrijski, finski, belgijski in
$vedski, po ena poljska in
luksembur$ka. Logicno je, da so
med prvimi desetimi v ospredju

francoske druzbe, saj Ze nekaj
desetletij stara francoska
zakonodaja zahteva, daje v
podjetjih z vec kakor 50
zaposlenimi ena od moZnih
oblik lastniStva — lastnistvo
zaposlenih. Ze prvih deset pa
pokaze, da gre za
multinacionalke, med katerimi
prevladujejo svetovno znane
banke velikanke, ena vodilnih
ali morda najvedja svetovna

IAS, INDEKS DELNICARSTVA
ZAPOSELNIH ‘
NELLY VOYEUX je direktorica
posebnega indeksa delnicarstva
zaposlenih - IAS, ki so ga priceli
izraCunavati leta 1999. V IAS je

vklju€enih 36 podjetij, ki kotirajo na

borzah trga Euronext in imajo

znaten delez lastniStva zaposlenih.

Ta kotacija podjetja tudi uvrsca v
indeks SBF 250, poleg tega pa sta

pogoja, da so druzbe uvricene v IAS
Se ta, da najmanj tri odstotke kapitala druzbe pripada zaposlenim in
da je v takem podijetju najmanj 25 odstotkov zaposienih tudi njenih
delnicarjev. IAS so sredi decembra zastopala podjetja Air France,
Axe, Credit Agricole, Dexie Sico, France Telecom, Reanulta, Rhodie,
Société Générale, Tahles in druga. Metodologija izracuna indeksa je
enaka kot velja za druge indekse Euronexta, zacetna baza pa je 31.
december leta 1990. Podatki kazejo, da je IAS skozi obdobje
uspesnejsi od nekaterih drugih borznih indeksov (na naslovnici v
primerjavi s CAC-40), predvsem pa, je poudarila Nelly Voyeux, je iz
analiz razvidno, da so podjetja, kjer je lastniStvo zaposlenih
zastopano, praviloma boljsa od tistih, kjer ga nimajo.

zavarovalnica Axa in tudi
Sloveniji poznan Novartis, ki je
pred ¢asom prevzel Lek ter
Société Générale, ki je kupila
SKB Banko. Seveda so tudi na
vecini preostalih mest evropsko
in svetovno znana podjetja in
mogo¢ne finan¢ne institucije. Ze
iz tega je mogoce sklepati, da
lastni$tvo zaposlenih ni doma v
nekih malih, sivih, neopaznih
podjetjih.

Na prvem mestu lestvice
Eurocap 100 je po vrednosti
premozZenja podjetja glede na
njeno kapitalizacijo, ki je v rokah
zaposlenih, Svicarska banka
UBS. V lasti zaposlenih v tej
banki je Sest odstotkov
premozZenja, kar pomeni glede
na kapitalizacijo banke, ki je
visoka 100 tiso€ milijard evrov,
$est milijard evrov. Preracunano
na zaposlenega to pomeni
87.000 evrov. Na drugem mestu
je francoska naftna druzba Total,
v kateri imajo zaposleni sicer le
§tiri odstotke premozenja, a zato,
ker je kapitalizacija Totala vedja,
kakor tista v UBS, je tudi skupno
premozenje zaposlenih veliko
skoraj toliko kakor v UBS, 5,4
milijarde tolarjev, a na
zaposlenega to pomeni 47.000
evrov, saj je zaposlenih skoraj 113
tiso¢, v UBS pa le dobrih 65.500.

Na tretjem mestu je Svicarski
Novartis, kjer je odstotek
lastnistva zaposlenih le
3,57-odstoten, kar skupaj
pomeni 4,4 milijarde evrov v
rokah zaposlenih oziroma
48.000 evrov na posameznega
delavca. Kakor je ob podrobni
predstavitvi na konferenci v
Bruslju pojasnjeval Marc
Mathieu, pa pravzaprav ni

znacilnega vzorca, po katerem bi

Na konferenci so predstavili
dobre primere lastniStva
zaposlenih v bankah Société
Géneérale, v britanskih
trgovinah John Lewis
Partnership, irskem telekomu
Ericom, British Telecomu in
drugih. Tudi prakso iz sosednje
Avstrije, na primer
Voestalpine, ki je bila v zadnjih
letih privatizirana. Tam so med
drugim uvedli koncept tako
imenovanega strateskega
lastnistva, po katerem
desetina ostane v rokah
sodelavcev.

to lastniStvo prevladovalo v
doloceni gospodarski panogi ali
industriji. V. najbolj znani
svetovni kooperativi (zadrugi),
Spanskem Mondragonu, ki je v
100-odstotni lasti zaposlenih in

ST meessssssmsasessasasmsananns anmann sssmsasan asassnn sasmssssssssansan ascsasssasssnsasnsnnnn amssasansa ssssssesssssscessussannas EEmsssssssssssssssssssEEsnensnnnn mimssssssssssssassasssEEsmassAssansassanssNan R nmny P sessmaus

je na Cetrtem mestu v omenjeni
razvrstitvi, so zastopane razli¢ne
industrijske dejavnosti,

distribucija in finanéne storitve.

Seveda pa je Mondragon na
prvem mestu pri razvrstitvi
Euroemp 100, torej tisti, kjer kot
merilo Steje vecinsko lastni$tvo
zaposlenih v posamezni druzbi.
Pri tej razvrstitvi je na drugem
mestu britansko delavsko
partnerstvo in druzbenistvo,
John Lewis Partnership, ki ima
svoje korenine v daljnem letu
1864 in ima vec kot 60.000
zaposlenih solastnikov ali
druzbenikov.

Slovenija se uvrsca s tremi
podjetji: Domelom iz
Zeleznikov, KPL iz Ljubljane in
Zirovsko Etiketo. Slovenija je
seveda kot ¢lanica EU v analizo
zajeta, a si skupaj z ve¢ino novih
¢lanic deli mesta, v katerih je
tudi komaj enoodstoten delez
tega lastnistva v podjetjih teZko
prepoznaven ali celo
nezaznaven. To je ob dejstvu, da
je bila ob privatizaciji, od katere
ni minilo ve¢ kakor dobrih deset
do 12 let, ko je bila Slovenija
dezela ljudskih in zaposlenih
delnicarjev, klavrna slika. Teh
komentarjev sicer v Bruslju na
predstavitvi ni bilo slisati. Marc
Mathieu preprosto ugotavlja:
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prispevajo k prihodnosti
podijetja. Tako je in bi moralo biti
v modernih druzbah, kjer so
ljudje dobro izobraZeni in imajo
priloznost pripomoti k rasti
podjetij. V prihodnosti bodo
izobrazeni in zastopani
zaposleni vrednost podjetja,
hkrati pa se bodo tudi vse bolj
zavedali, da lahko participirajo
pri njegovem upravljanju.

CEES VoS

Toda ali ni v stari Evropi, v
Veliki Britaniji, mnogo bolj
razdirjena financna
participacija kakor pa
udeleZba pri upravljanju
podijetja?

Res je. Toda na Irskem in v
Veliki Britaniji imamo
anglosaksonski sistem, kjer ni
toliko prisotna udelezba
zaposlenih pri upravljanju
podijetja, v drugih drzavah, kakor

Foto Silva Ceh

so Nemcija, Belgija, Avstrija, pa
je zastopanost zaposlenih v
njihovih dualnih sistemih
urejena in ponekod zahtevana.
Zlasti v Veliki Britaniji je bolj
razvita tradicija, po kateri so
zaposleni povezani po financni
participaciji.

In poskusajo biti vse bolj in

bolj zastopani tudi pri

upravljanju?

Tako je videti.

Kako pojasnjujete polozaj, pri

katerem sta, ce tako

opredelimo, v drzavah stare

Evrope tovrstno lastnistvo in

participacija zaposlenih bolje

razvita kakor pa v novih
clanicah EU?

Morda je razlog v tem, da
imajo v starih drzavah EU na
splodno bolj liberalni odnos do
trznega gospodarstva. Signal
novih pa morda je, da Zelijo
ekonomsko rast in so morda
nekoliko manj zainteresirani za
lastnisko udelezbo zaposlenih.

V novih élanicah EU je, tako je

videti, v postprivatizacijskem

¢asu postalo to lastnistvo
razumljeno kot slabo, kot
preve povezano s starim
sistemom, ki je veljal pred
privatizacijskimi
spremembami.

V mnogih od teh drzav so na
zacetku devetdesetih
privatizirali drZavna podjetja in

tudi Zman;_ _m _mm.S stvo zaposlenih doma
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v mnogih so razpravljali tudi o
lastnistvu zaposlenih. Toda
obcutek imam, da ljudje niso bili
tako zelo zainteresirani, kajti ce
so Ze imeli delnice, so jih tudi
prodali in dobili denar. Sledili so
torej bolj ali manj kratkorocnim
interesom nasproti dolgoroni
varnosti. Kakor slisim, je v
nekaterih teh drZavah zdaj
problem, kaj narediti v
prihodnosti teh podjetij. V
mnogih od teh podjetij se sedanji
menedzerji ali lastniki
upokojujejo in je treba misliti o
prihodnosti podjetja. Morda bo
to priloZnost za delavske
odkupe, kakor je to primer v
Veliki Britaniji.

Kaj je danes in v prihodnje

glavna naloga Efesa?

Glavna naloga je najti dobre
primere po drzavah, jih zbrati,
na drugi strani pa posku3ati
nadaljevati vplivanje pri
evropski komisiji in pripeljati do
nove stopnicke v razvoju -
lastniStva zaposlenih, ki je
potrebna.

Prihajate z Nizozemskega. V

kakinem polozaju pa je

lastni$tvo zaposienih v vasi
drzavi?

Na Nizozemskem to ni neka
velika prioriteta v tem trenutku.
Seveda so nenehne razprave o
vlogi delnicarjev in deleZnikov
(shareholder in stakeholder).

Nekako pa velja, da so zaposleni
lahko delezniki v podjetju.

Ali menite, da je za to

lastniétvo pomembno, katera

politi¢na opcija je na oblasti?

Ne. Menim da so desni in levi
zainteresirani zanj. Za sindikate
in leve stranke je bilo dolgo Casa
pomembno vprasanje, kako
zascititi delavske interese, niso
pa hili toliko usmerjeni v
delnicarsko lastniStvo. Desne
stranke dajejo zdaj, tako je videti,
veliko pozornosti vprasanjem,
kako pridobiti kapital znotraj
podjetja, da ne bi bili popolnoma
odvisni od zunanjega kapitala.

Ali je za napredek lastnidtva

zaposlenih pomembna

zakonska ureditev teh
vprasanj ali pa je dovolj, ée to

urejajo davéni zakoni z

ustreznimi :mon:o.#..:_ in

popusti?

Po mojih izku3njah so davéne
ugodnosti bolj pomembne. Ce
obstajajo, potem je tovrstno
lastni$tvo atraktivno za vsakogar
in mnogi si potem Zelijo biti
udelezeni v njem.

Kaj so potem trenutno glavne

ovire tega lastnistva?

Najvedja ovira so davéni
sistemi. V Evropi so davcni
sistemi zelo razli¢ni in imajo
razli¢ne obdavéitve lastniStva
zaposlenih, delniSkih opcij in
podobnega.
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Na listi Eurocap 100 slovenskih
podijetij niso zaznali, pri
razvrstitvi Euroemp 100 pa je
uvr3enih pet podjetij: ETI
Elektroelement, Domel iz
Zeleznikov, Kovinoplastika iz
LoZa, KPL iz Ljubljane in
zirovska Etiketa.

izobrazevanju zaposlenih
delnicarjev, ki je v razvitih
delnicarskih drzavah, kakor so
ZDA ali Velika Britanija,
pravzaprav Ze kar pomembna
dejavnost. Seveda med teFave
pri sprejemaniu tega tipa
delnicarstva spada tudi tveganje
zaposlenih delnicarjev, saj je
drugacno kakor tveganje
obiajnih delnicarjev, je
poudarjal Marc Mathieu in drugi
udelezenci konference. Tudi
zato je toliko pomembnejse
njihovo izobraZevanje in
ozavescanje.

V casu pospeSene globalizacije

so toliko bolj prepoznavne
Hmumnmnmoza:n. ovire, ki

12,000 €

66.000 zaposlenih postalo
delni¢arjev banke in danes je v
rokah zaposlenih ali nekdanjih
zaposlenih 7,5 odstotka kapitala
SG. Société Générale vsako leto
zaposlenim ponudi 20 odstotkoy
delnic, ki jih lahko vpisejo,
maksimalni znesek, ki galahko
zaposleni vplaca, je 20.000
evrov oziroma Cetrtino njegove
letne bruto place. Shema, ki jov
SG ponudijo zaposlenemu, je na
kratko videti tako: na leto na
1000 vlozenih evroy
zaposlenega doda 1000 evrov $e
podjetje. Po §tirih letih tako
nastane iz 8000 evrov, ki jim je
treba dodati Se kapitalsko
valorizacijo, dividende in
podobno, dobrih 18.000 evrov.
»Vidite, kaj pomeni biti delavski
delnicar SG,« je dejal Denis
Auxenfans. Pri tem je poudaril
francosko obravnavo tovrstne
udelezbe na dobicku, saj je poleg
davcne olaj$ave delodajalec
oproscen tudi prispevkov na
place.
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Betandwin AG

642,0

0
1.549,70

Petrofac 620,7 L 6.598 naftna druzba T
Gaz de France 608,7  26.466,20 2,30 Fra. 52,958 javne naftne storitve
Madiolanum 594,2 4.488,30 13,24 ta 1614 Zivijenska zavarovanja
Nokia 5706 69.791,80 0,82 Fin 58.874 telekomunikacijska oprema
VPP Group 3349  12.257,80 4,36 VB 74631 reklame

Sacmi 505,0 505,00 100,00 Ita 3.500 keramika, plastika, ...

AGF 500,1 19.234,20 2,60 Fra 15.431  Zivijenjska Zavarovanja
Royal Dutch Shell 4839  178.096,90 0,27 VB 109.000 naftna druzba

SAP . 4830  52.986,50 0,91 Nem 35.873 programska oprema

Anglo American 4726 49.608,90 0,95 VB 128.000  pridobivanje mineralov
Independant News & Media 466,5 1.74030 26,80 Irs 10.400 zaloZnistvo in tisk

British Telecom 466,1 27.258,70 144 VB 104.400 - telekomunikacijski operater
Carrefour 4504 31.946,20 1,41 Fra 436.474 Specarija na drobno
Volkswagen 4471 19.892,90 2,25 Nem 344,902 avtomobilska industrija
Arcelor 4412 22744 1,94 Luks 96.256 proizvodnia jekla
Commerzbank 412,7 20.637,10 2,00 Nem 33.056 bancnistvo

Credit Suisse Group 406,6 59.474,20 0,68 Svi 63.523 banénistvo

Voestalpine AG 4026 3.908,50 10,30 Avs 24000 jeklarska industrija

Arcadis - 402,5 805,00 50,00 Niz 9:208  inZenirski in arhitekturni servis
GUS Group 388,9 14.899,70 2,61 VB 63.596 pokvarljiva hrana

E.ON 3848 62.280 0,62 Nem 79.947  razlitne javne storitve
Marks & Spencer 3842  14.40590 2,67 VB 36.000 prodaja oblaéil in obutve
Logitech 3836 3.088,50 12,42 Svi 6.898 -

National Grid 3816  22.727,60 1,68 VB 18.783 javne elektricne storitve
Cadbury Schweppes 3797 16.310,50 233 VB 58.581 pijace

Allianz 3756  52.708,10 0,71 Nem 177.625 zavarovalniStvo

Ryanair Holdings 363,0 5.113,50 7,10 Irs 2.604 letalstvo

British American Tobacco 3620  42.652,40 0,85 VB 96.952 tobatna industrija
Standard Chartered Group 3591  26.083,40 1,38 VB 43.899 bantnistvo

Group Danone 3584  25.062,70 1,43 Fra 88.184 mletni izdelki

L'Oreal 3556 46.179,80 0,77 Fra 52000 kozmetiéna industrija
Sampo 353,7 8.931,50 3,96 Fin 11.730 banénistvo

Eircom 353,5 1.614,60 21,89 Irs 1275  telekomunikacijski operater
BASF 3392  33.787,90 1,00 Nem 80.945  kemijska industrija
Capitalia 3326 14.422,50 231 Ita 28.000 banénidtvo

Unilever plc 3BL4 2332280 1,42 VB 206.000 razli¢na hrana

Pernod Ricard 3247 14.369,30 2,26 Fra 8.239 pijace

Vivendi Universal 3239 32.066,70 101 Fra 34.031  mediji

Diageo 3225  37.329,00 0,86 VB 22.619 pijace

Amvescap 3208 6.448,60 497 VB 5.798  upravljanje premoZenja
Altran 3190 1220 26,15 Fra 16.446 informatika in svetovanje
Azimut Hid. 310,1 1.372,20 22,60 Ita 188 banénistvo in finance

PSA Peugeot Citroen 306,9 12.129,80 2,53 Fra 208.500 avtomobilska industrija
Alcatel 300,6 15.414 1,95 Fra 57.699 telekomunikacijska oprema
Geox 2994 2.763,40 10,84 Ita 491 oblacila in obutev

Unipart 2933 533,30 55,00 VB 10.000 logistitna druzba

Enel 293,0 41.992,20 0,70 Ita 64.000 elektro

Lafarge 288,7  16.982,60 1,70 Fra 80.000 beton in cement

Christian Dior 2868  14.338,30 2,00 Fra 63.683 industrija luksuznih izdelkoy
DaimlerChrysler 283,7 42.427,30 0,67 Nem 382.724 avtomobilska industrija
Lagardere 2834 9.025,40 3,14 Fra 30.863 mediji

Forenings Sparbanken 2819 11.115,70 2,54 Sve 15.400 bancniStvo

CPL Concordia 2717,0 277,00 100,00 Ita 943 voda, nafta, elektrika, energija

DELOD Vir: Efes, Bruselj, december 2006

DELO Vir: Marc Mathjeu, Efes, Brusely, december 2006




