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2010. februar 17-én az Eurdpai Gazdasagi €s Szocialis Bizottsdg ugy hatarozott, hogy eljarasi

szabalyzata 29. cikkének (2) bekezdése alapjan sajat kezdeményezésii véleményt dolgoz ki a

kovetkezd targyban:

A munkavallalok pénziigyi részvétele Eurépaban.

A Dbizottsagi munka el6készitésével megbizott ,,Foglalkoztatas- €s szocialpolitika, unids polgarsag”

szekeio 2010. szeptember 2-an elfogadta véleményét.

Az EGSZB tiszttjitasa miatt a kdzgylilés ugy hatarozott, hogy az oktdberi plenaris iilésen bocsatjak

szavazasra ezt a véleményt, és az Eljarasi szabalyzat 20. cikke alapjan Alexander GRAF von
SCHWERIN-t nevezik ki féeléadonak.

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag 2010. oktober 21-én tartott 466. plenaris {ilésén 170

szavazattal 9 ellenében, 22 tartozkodas mellett elfogadta az alabbi véleményt.

1.1

1.2

Osszefoglalas és ajanlasok

A munkavallalok pénziigyi részvétele lehetdséget nyujt arra, hogy a vallalatok éppugy, mint
munkavallaléik, valamint Osszességében a tarsadalom is, jobban és jelentésebb mértékben
részt vehessenek a gazdasagi tevékenység egyre europaibba valasanak sikerében. Az Europai
Gazdasagi és Szocialis Bizottsag ezért ezzel a sajat kezdeményezésli véleménnyel szeretné
felhivni a kozvélemény figyelmét erre a témara. A vélemény célja, hogy egy olyan keret
kidolgozasara 0sztonozze Eurdpat, amely tamogatja a tarsadalmi és gazdasagi kohéziot
Eurépaban azaltal, hogy megkdnnyiti a munkavallalok pénziigyi részvételének kiillonbozo
szinteken val6 alkalmazasat (pl. nyereségrészesedés, dolgozoi részvények, vagyonvaltozast
okozo kifizetések).

Ahogy Eurdpa novekedett, Ggy terjesztették ki a vallalkozasok, koztiik kiillondsen a kis- és
kozépvallalatok (kkv-k) is, hatarokon atnyuldan tevékenységi koriiket. Az EU 2020 stratégia
egyik prioritasa az, hogy a kozéppontba allitsa a kisvallalkozoi intézkedéscsomag
megvalositasat — kiilondsen a kkv-k pénziigyi helyzetének javitasat illetéen. A munkavallalok
pénziigyi részvétele ennek sordn e cél elérésének egyik mechanizmusa lehet, és igy erdsitheti
az europai kkv-k versenyképességét. A vallalat méretétdl fiiggetleniil a munkavallaléi
pénziigyi részvétel modelljeinek tiszteletben kell tartaniuk az iizemi szinten alkalmazott
megoldasokat és védelmezniiik kell a munkavallaloi jogokat, hogy figyelembe vehessék a
vallalatok és az orszagok kiilonbozoségét.
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E sajat kezdeményezésii vélemény célja ezért, hogy

» jjaélessze a munkavallalok pénziigyi részvétele koriili eurdpai szintli vitat, és uj
impulzusokat adjon egy, az egész Unidra kiterjedo vitanak,

» felhivja a kozvélemény figyelmét a témara, és mind eurdpai szinten, mind a
tagallamokban arra biztassa a szocialis partnereket, hogy karoljak fel ezt a témat,

» azonositsa a munkavallalok hatarokon atnyuld pénziigyi részvételének akadalyait és
lehetséges megoldasokat mutasson fel,

» ahol sziikséges, megoldasok kidolgozasara szolitsa fel a megfelelo europai
intézményeket,

»  vilagitson ra a tovabbi vizsgalatot igénylé, még nyitott kérdésekre.

A munkavallaléi pénziigyi részvétel bevezetésének onkéntes alapon kell megvalosulnia.
Nem helyettesitheti a jelenlegi dijazast, hanem kiegészitést kell jelentenie a dijazasi
rendszer mellett, és nem fékezheti a tulajdonképpeni bértargyalasokat. A munkavallalok
szamara érthetének kell lennie, ennyiben tehat kiegésziti a munkavallaloi részvétel mas
formait. A munkavallaléi pénziigyi részvételnek a nyugdijrendszerektdl fiiggetlennek kell
lennie, egyénileg azonban alkalmazhat6 a nyugdij-eldtakarékossag elemeként.

A munkavallalok pénziigyi részvételének kivant haszna a kovetkezo:

> noveli a helyi vasarloerét és ezaltal javitja a vallalatok esélyeit is az adott régidban,

» a jo vallalatvezetés kivalo minGségli elemeként hozzajarul a bevételek emelkedéséhez a
vallalat sikerében valo részesedés révén,

> a vagyonépités részeként noveli a motivaciét és a vallalattal valo er6sebb azonosulas
révén a munkavallaloknak a vallalathoz vald kotddését is elosegiti.

Az EGSZB ezért azt kéri, hogy bocsassanak ki egy dj (az 1992. julius 27-1 92/443/EGK-hoz
hasonlé) tanacsi ajanlast a munkavallaloknak a nyereségben és a vallalat sikerében valo
részesedésének tamogatasarol, valamint terjesszenek eld javaslatokat arrol, hogy a hatarokon
atnyulo tervek akadalyaival hogyan kell eljarni.

Ehhez eurdpai szinten a kovetkezo intézkedéseket kell meghozni:

1) A munkavallalok pénziigyi részvételének alkalmazasat kozos elvek alapjan meg kell
konnyiteni.

2) A munkavallaloi pénziigyi részvétel idokdzben megnovekedett aranyat és formainak
kiilonféleségét elemezni kell és a gyakorlatban értheté modon abrazolni kell, hogy
konnyebbé valjon alkalmazasuk, f6ként a kkv-k korében.

3) A hatirokon atnyulé tevékenységet folytatoé vallalatokat timogatni kell abban,
hogy EU- és EGT-tagallamonként megsziintessék elsdsorban az adoiigyi akadalyokat,
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hogy a munkavallalok pénziigyi részvétele révén konnyebb legyen elérni a
munkavallalok nagyobb kotédésének és a vallalattal vald azonosulasanak céljat.

Ki kell dolgozni a munkavallalok pénziigyi részvételének olyan formait,
amelyekkel javithaté kiilonosen a vallalatok altal biztositott kinalat, a
munkavallalok részvétele, a vagyonépités egyéni tamogatasa, a munkavallaloknak a
véllalat eredményében valé novekvd részesedése, valamint a hatarokon atnyulod
atvitel.

A tulajdonjogok érvényesitésének és az érintett munkavallalok ezzel Osszefliggd
felelosségvallalasanak kedvez6 hatasa hozzajarulhat a vallalatiranyitas erositéséhez.

Tovabbra is ismertetni kell a munkavallalok pénziigyi részvétele terén tapasztalhatd
legjobb gyakorlatokat, és ezzel hozza kell jarulni ezek terjesztéséhez. Az ilyen
tevékenységeket az unios koltségvetésben kiilon koltségvetési tétel keretében kell
finanszirozni.

A munkavallalok pénziigyi részvétele vallalatutédlasi modellként (employee-buy-
out) fokozni tudja az eurdpai vallalatok folyamatossagat és ezaltal versenyképességét,
valamint ugyanakkor a régiohoz tudja kotni 6ket.

A munkavallalok bére, valamint vasarloereje elmarad a termelékenységnovekedés €s
a részvényesek bevétele mégé’)tt.1 A pénziigyi piacok valsaganak hatasai a fiiggd
helyzetli foglalkoztatottak szadmara is negativ kovetkezményekkel jarnak. A
munkavallaloi  pénziigyi részvétel itt, formajatol fliggéen — részben —
kompenzilhatja a vasarléeré csokkenését, és korrigalhatja a visszatéré
ingadozasokat, de nem helyettesitheti a bérek €s fizetések novekedését.

Ki kell épiteni a munkavaillaléi pénziigyi részvételnek a vallalatokat és a
munkavallalokat érintd vonatkozasairél szélé informaciéforrasokat, valamint
fiiggetlen intézmények, vagyis nem kormanyzati szervezetek tovabbképzési és
tanacsadasi kinalatat.

10) Ahol a kollektiv megallapodasok szokasosak, ott a munkavallalok pénziigyi

2. Hattér

részvételének feltételeit a kollektiv megallapodéasok keretében is szabalyozni kell.

2.1 Az Eurépai Unié Tanacsa és az Europai Bizottsag

Tovabbi bizonyitékok: D. Vaughan-Whitehead, The Minimum Wage Revisited in the Enlarged EU, 2010, Edward Elgar-ILO
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A Tanacs (késobb az Eurdpai Unié Tanacsa) a munkavallalok vallalati nyereségben valo
részesedésének elomozditasarol szolo ajémlélsa2 mar 1992-ben megfogalmazta az altalanos
alapelveket, amelyeket az EGSZB tamogat:

— rendszeres alkalmazas,

— elore meghatarozott formula alapjan torténé kiszamitas,

— ahagyomanyos dijazasi rendszer mellett tortén6 alkalmazas,

— arészvétel valtoztathatosaga a vallalat sikerétdl fliggden,

— hozzaférhetdség valamennyi munkavallalo szamara,

— alkalmazas magan- és allami vallalatokra is,

— alkalmazas barmely méretii vallalat esetében,

— amodellek egyszeriisége,

— amunkavallalok tajékoztatasa és tovabbképzése a modellekrdl,

— abevezetés és a modellekben valo részvétel onkéntessége.

Az Eurdpai Bizottsag ,,Keretfeltételek a munkavallalok pénziigyi részvételének
Osztbnzéséhez” cimii ké‘)zlernénye3 2002-ben megerésitette ezeket az alapelveket.

Az Europai Bizottsag megbizasabol késziilt PEPPER-jelentések
Eredmények: A munkavallaléi pénziigyi részvétel pozitiv dinamikaja

A PEPPER-jelentések tantsitjak, hogy ez a téma mindig fontos az europai politika szamara:
A PEPPER-IV-jelentés 4 megallapitja, hogy az EU-27-ben az elmilt évtizedben
folyamatosan novekedett a munkavallalok pénziigyi részvétele. Az 1999-2005 id6szakban
az olyan vallalatok aranya, amelyek valamennyi munkavallaldé szamara elérhetd
tokerészesedési modelleket kinalnak, atlagosan 13%-r6l 18%-ra, vagyis 5 szazalékponttal
nétt, a nyereségrészesedési modellek esetében ez az arany atlagosan 29%-r6l 35%-ra, vagyis
6 széazalékponttal nétt (CRANET-adatok, valamennyi orszdgra vonatkozo sulyozott
atlagértékek). Ugyanigy megndvekedett azoknak a munkavallaloknak az aranya, akik, ha
kisebb méretekben is, részt vesznek ezekben a modellekben (az eurdpai
munkakoriilményekrol sz616 felmérés adatai).

Ajanlasok:

A PEPPER-IV-jelentés javasolja, hogy az Eurdpai Uni6 Tanacsa ajanlast bocsasson ki a
munkavallaléi pénziigyi részvétellel foglalkozé eurépai platformra vonatkozéan. Az

92/443/EGK.
COM(2002) 364 végleges.

The PEPPER IV Report — Assessing and Benchmarking Financial Participation of Employees in the EU-27, Berlin, 2009;
http://www.eurofound.europa.eu/areas/participationatwork/pepperreports.htm; német, francia és angol nyelvii osszefoglalo a
kovetkezd cimen érhetd el: http://www.intercentar.de/en/research/focus-financial-participation-of-employees/.
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Onkéntesség elvét kovetd alapvetd transznacionalis ,,épitdelem”-modell a pénziigyi részesedés
valamennyi alkalmazott formajat magaban foglalja:

1) nyereségrészesedés (készpénzben, elhalasztva vagy részvényalapon),

2) egyéni tokerészesedés (dolgozoi részvények vagy részvényopciok),

3) az ESOP-koncepcié (kollektiv tokerészesedési modell, amelyet a bér mellett nyujtott
nyereségrészesedés finansziroz).

Ez ugyanakkor mozgasteret nyit a munkavallaloi pénziigyi részvétel 0j formai szaméra. Az
egyes esetekre szabott megoldasokhoz valamennyi modul kombinalhaté lenne egymassal.

Opcionalis adéiigyi 6sztonzok tamogatasa

Az adoiigyi 06sztonzok ugyan nem elengedhetetlen feltételei a munkavallalok pénziigyi
részvételének, egyértelmilen kedvezd hatasaik mutatkoznak azonban meg az ezt alkalmazo
orszagokban. A tagallamok kizarolagos adoiigyi hataskorétol fiiggetleniil a koordinacio, az
egyeztetés és a kolcsonos elismerés hozzajarulhat ahhoz, hogy konnyebbé valjon a
munkavallalok pénziigyi részvétele a hatarokon atnyuld tevékenységet folytatd vallalatok
esetében. A szabvanyositott esetekre vonatkozd ,tényleges adokulcsok” Kkiszamitasa
lehet6vé tenné az EU-27-en beliilli kézvetlen Osszehasonlitast, és ezaltal tovabbi
harmonizacioéra nyujtana lehetoséget. Amig opcionalisak, addig elkeriilhetok a nemzeti joggal
valo Osszelitkozések.

A jelenlegi helyzet attekintése

A szocialis partnereknek és a politikai dontéshozoknak egyértelmtl, részletes attekintésre van
szilkségiik az alkalmazott nemzeti modellekrél, azok kinalatarol és igénybevételérol.
Mindmaig nem allnak rendelkezésre a munkavallaléi pénziigyi részvételrél szolo célzott
vizsgélatokbol szarmazd, orszagokat atfogd adatok. Ezt a hidnyt pdtolni kell, példaul
rendszeres adatgytjtéssel.

Az Eurépai Bizottsag altal tamogatott projektek elokészitése: ,,épitéelem-modell”
eurépai megkozelités

A munkavallaloi pénziigyi részvétel EU-tagallamokban létezd sokrétli, igen kiilonb6zo
modelljeinek Gsszekapcsolasa érdekében az Eurdpai Bizottsag elokészitd munkalatokat
tamogatott egy ugynevezett ,épitéelem-modell” (building block approach)
megkdzelitéshez. >Ez a megkozelités megkiilonbdzteti majd a munkavallalok pénziigyi
részvételének Eurdpaban alkalmazott harom alapvetd formajat (nyereségrészesedés, egyéni
tokerészesedés és az ESOP-koncepcio, Id. a mellékletet is).

Eredmények: J. Lowitzsch et al., Mitarbeiterbeteiligung fiir ein Neues Soziales Europa [Munkavallaloi részvétel egy uj szocialis
Eurépaért], Berlin/Parizs/Briisszel 2008; Roma 2009, Krakk6 2010; német, francia és angol nyelvii dsszefoglald a kovetkezd
cimen érhetd el: http://www.intercentar.de/en/research/focus-financial-participation-of-employees/.
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Az ,¢épitéelem-modell” megfelel az Eurdpai Bizottsag kovetelményeinek (atlathatosag, a
diszkriminacio keriilése stb.). Az addiigyi elényok nyujtasat a modell nem szabja feltételként,
és nem is zarja ki. Valamennyi elem fakultativ mind a vallalatok, mind a munkavallalok
szamara, és a vallalatok specialis igényeinek megfelelden kombinalhatok egymassal.

A PEPPER-IV-jelentés azt feltételezi, hogy egy hatarokon atnyuléan alkalmazhato,
valamennyi EU-tagallamban egységes tamogatasban részesiild pénziigyi részvételi modell
valamennyi résztvevo szamdara ndvelné a munkavallalok pénziigyi részvételének vonzerejét.
Foként a tobb orszagban telephellyel rendelkezd vallalatok profitdlnanak abbol, hogy az
egységes modellel kisebb adminisztrativ terhek jarnak, a modell ugyanakkor megkonnyitené
az orszagok kozotti hordozhatosagot is. A kkv-k pedig a munkavallaloi pénziigyi részvétel
modelljeinek attekinthetd egységességébdl és Gsszehasonlithatosagabdl profitalhatnanak.

Egy ilyen, az egész EU-ra kiterjedd modell kidolgozéasaig a pénziigyi részvétel kiilonbozo
tagallamokban alkalmazott formainak koélcsonos elismerésén kell dolgozni, ideértve azok
adoiigyi kezelését is.

A munkavallaléi pénziigyi részvétel tovabbi elterjesztésének elonyei
A pénziigyi részvétel elonyei a vallalatok szamara

I. Az EU 2020 stratégiat tekintve a munkavallalok pénziigyi részvételének bevezetése
segitheti az ecurdpai vallalatokat, kiillonosen a kkv-kat versenyképességiik
javitasaban, azaltal, hogy ndveli képzett munkavallaloiknak a wvallalattal vald
azonosulasat és ahhoz vald kotddését, jobb és rosszabb iddszakokban egyarant. A
munkavallaléi pénziigyi részvétel ezzel a jovo fenntarthatd biztositasahoz is
hozzéjarul.

II. A vallalat pénziigyi eredményeinek egy részét a helyi munkavallaléknak fizetik ki,
ami szintén hozzajarul a regionalis vasarléeré ndveléséhez.

II. A munkavallaléi pénziigyi részvétel segithet a demografiai kihivasok kezelésében,
mivel a kiilondsen keresett magasan képzett munkavallaloéknak vonzé munka- és
¢életkoriilményeket kinalnak. Ez Osztonzi a szakemberek megnyerését a vallalat
szdmara.

IV. A munkavillaléi pénziigyi részvételb6l eredd nagyobb motivacid hozzajarul a
vallalat termelékenységének néveléséhez ¢és a vallalatvezetés mindségének
javitasadhoz.

V. A munkavallaléi pénziigyi részvétel — aszerint, hogy sajat vagy idegen toke
forméjaban torténik — novelheti a vallalat sajat tékéjének hozamat vagy aranyat. Ez
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megkonnyitheti az idegen téke eloteremtését, valamint javithatja a vallalat
mindsitését.

A vallalatutodlas terén a munkavallalok pénziigyi részvétele — a vallalat
munkavallalok részére torténd teljes vagy részleges eladasanak formajaban — a kkv-k
és a csaladi vallalkozasok esetében megfeleld eszkozt jelenthet a vallalat

. . s s 6
fennmaradasanak biztositasahoz.

32 A pénziigyi részvétel elonyei a munkavallalok szamara

II.

III.

Iv.

VL

VIL

A munkavallaléi pénziigyi részvétel révén a munkavallalok a munka- vagy kollektiv
szerzo6désben meghatarozott jovedelem mellett Onkéntesen tovabbi bevételekre
tehetnek szert.

A munkavallalok igy esélyt kapnak az egyszeriibb ¢és hosszabb tava
vagyonépitésre, ez pedig hozzajarulhat egy kiegészitd jovedelemforras
kialakitasahoz a munkaval eltoltott éveket koveto idoszakra.

Azok a munkavallalok, akik részt vehetnek a vallalat miikodésében, ugy érzik, hogy
komolyabban veszik dket a vallalat sikeré¢hez val6é hozzajarulasuk miatt, igy jobb az
onértékelésiik is.

A munkavallaloi pénziigyi részvétel lehet6séget ad arra, hogy noveljék munkahelyi
autonomiajukat, valamint hogy részt vehessenek a vallalat jovéstratégidjanak
tervezésében. igy hozzajarulhatnak munkahelyiik hosszu tavii biztositasahoz is.

A munkavallaléi pénziigyi részvétel a stabil jovedelem mellett tovabbi elemként
javitja a pénziigyi helyzetet, és segit athidalni a valsagos idészakokat vagy az
instabilabb jovedelmi helyzeteket.

Az egyre eurdpaibba valdo munkaerdpiacnak mindenképpen megfelel az, hogy a
munkavallaldi pénziigyi részvétel formai egyik orszagbol masikba val6 valtas esetén
atvihetok és elismerhetok.

Atszervezés esetén vagy valsagos helyzetekben, amelyeket a kollektiv szerz6dés
partnerei elismernek és figyelemmel kisérnek, a munkavallalok a munkahelyiiket és
jovedelmiiket megtartd6 munkahelyiik megtartdsa érdekében — atmenetileg —
tamogathatnak a vallalatot.

Ezt az aspektust mar az Eur6pai Bizottsag is kiemelte a kis- és kozépvallalkozasok atadasarol szolo 94/1069/EK ajanlasaban; ezt
megerdsitette a kis- és kozépvallalkozasok vallalatutodlasardl szolo eurdpai bizottsagi kozlemény is (HL C 93/2, 1998.3.28.).
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34.1

Vallalati utodlas és tokerészesedés

Az Eur6pai Bizottsag utal arra’, hogy az eurdpai népesség eloregedésével Osszefliggden a
kovetkezd tiz év soran az EU-ban a vallalkozok egyharmada, mégpedig tilnyomorészt azok,
akik csaladi vallalkozast vezetnek, vissza fognak vonulni az fizleti ¢életb6l. Ez a
vallalatatadasok szamanak rendkiviili megnovekedését jelenti, ami évente akar 690 000
tézsdén nem jegyzett vallalatot és 2,8 millio6 munkahelyet érint majd. A kis- és kozepes
méretli vallalatok mint legnagyobb munkaadok lényeges tényezot jelentenek a munkaerd-
piaci politikaban. Ehhez kapcsolodik az a kérdés is, hogy a generaciovaltasban érintett
vallalatok és az ezzel Osszefliggd munkahelyek meg tudnak-e maradni. Ezzel a novekvd
vallalatutodlasi igénnyel szembesiilve egy ennek megfeleléen kialakitott munkavallal6i
pénziigyi részvételi modell mint vallalatutédlasi koncepciéo megteheti a hatasat.

A vaéllalatutodlast tekintve kiilonosen az ESOP-modellek lehetnek hasznosak (Id. a
mellékletet). Az ESOP-modell egyik legfobb jellemzéje, hogy kiilon a t6zsdén nem jegyzett
vallalatok szamara dolgoztak ki. Arra 6sztonzi a tulajdonosokat, hogy a vallalatot dolgozoi
részére adjak at, ne pedig harmadik félnek adjak el, és arra iranyul, hogy a munkavallalo6i
tulajdon ardnya fokozatosan emelkedve akar 100%-ot érjen el. Ez lehet6vé teszi, hogy az
eladast tervezd tulajdonosok anélkiil adjak el részvényeiket, hogy a tobbi tulajdonost is
eladasra kényszeritsék. A munkavallaloknak ennek sordn nem kell sajat tokét bevinniiik,
mivel a dolgozok tulajdonrészének megszerzését a munkabéren kiviili nyereségrészesedés
finanszirozza. Ez a koncepcid ezért Iényegében nem jelent tovabbi kockazatot a
munkavallalok részére. Ha rovid tdvon nagyobb tulajdonrész atvételérdl van szo, akkor
atlagosan 7 éves futamidejii hitelbdl torténd finanszirozasra keriil sor, amelyet a vallalat
nyereségébdl torlesztenek.

A vallalkozasok atadasat illetden nyomatékosan utalni kell a bevalt szovetkezeti modellre is
egy jovobeli europai keretre tekintettel. Vannak olyan, legjobb gyakorlatot jelent6 példak (1d.
a mellékletet), amikor a munkavallalok szovetkezet formajaban vettek at egy vallalatot, ezzel
megakadalyozva bezarasat, utédot ugyanis nem sikeriilt talalni. Az EGSZB ugy véli, hogy a
pénziigyi részvétel és a vallalatutédlas kozotti kapcsolat ezen igen sajatos kérdésével
onmagéaban, kiilon szovegben kellene foglalkozni.

Vallalati valsag és tékerészesedés

A vallalatok pénziigyi szempontbdl nehéz idéket is megélhetnek. Ebben a helyzetben a
vallalat fennmaradasa all elétérben. Amennyiben egy atszervezést vagy valsagos helyzetet
a kollektiv szerz6dés partnerei végigkisérnek, ezekben a kivételes helyzetekben lehetové kell
tenni a pénziigyi részvételt, meg kell azonban fontolni egy ilyen részvétel potencialis
hatranyait. Ennek soran olyan fenntarthatdé megolddsra van sziikség, amelynek révén a
munkavallalok, akik megorizték allasukat és jovedelmiiket is (a rugalmas biztonsagot €és a

A KozOsség novekedést és foglalkoztatast célzé lisszaboni programjanak végrehajtasarol szo16 kozleményében (COM(2006) 117
végleges).
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munkanélkiiliségi és/vagy atképzési iddszakokat figyelembe véve) hossza tavon részt
vehetnek a vallalat és a gazdasag fellendiilésében. A munkavallaloknak a gazdasagossagban
¢s ezaltal a hosszi tava sikerben valod indokolt érdekeltsége igy kedvezd hatassal van a
vallalatra.

A munkaad6 vallalatban vald pénziigyi részvételt gyakran kettés kockazatnak tekintik. A
munkavallaldi pénziigyi részvétel biraloi mindig azt hozzak fel, hogy fizetésképtelenség
esetén a munkahely mellett a munkavallalok altal bevitt toke is veszélybe keriilne. Ennek
soran egyértelmii kiilonbséget kell tenni a munkabért nem érint6 (,,0n top”) tékerészesedés és
az olyan tdkerészesedés kozott, amelynek esetében a munkavallald megtakaritasait a
munkaado6 véllalatba ruhazza be. Az utdbbi esetben a munkavallalok koveteléseit elséként,
vagyis a tobbi hitelezd elott kellene teljesiteni felszamolasi vagy csddeljaras esetén.
Ezenkiviil tovabb kellene fejleszteni az olyan megoldasokat, mint a kockazatok
»,08szegylijtése” vagy hatarokon atnyulo esetekben a viszontbiztositasok.

Villalatiranyitas és tokerészesedés

A vallalati dontésekben vald részvétel mas formaitdl fiiggetleniil a tokerészesedések —
kialakitasuk szerint — a dontési folyamatokban valé, pl. a részvényesi szavazati jogok
révén megvalosulé részvételhez vezethetnek. Amennyiben a részvétel részvények
forméajaban valosul meg, akkor a részvényesi szavazati jogok egyénileg vagy kollektiven, pl.
holdingtarsasag altal gyakorolhatok.

Azok a vallalatok, amelyek nagyobb mennyiségben dolgozdi részvényeket bocsatanak ki,
igényes, de tiirelmes és hii részvényesekkel rendelkeznek: sajat dolgozoikkal. Ezaltal jobban
meg tudjak allni a helyiiket most, amikor a pénziigyi piacokon a rdvid tavu szemlélet az
uralkodé. A munkavallaloi pénziigyi részvétel e formajanak kedvezé mellékhatasa a
fenntarthat6o vallalati dontések, valamint a vallalatvezetok tal nagy kockazatvallalasi
készsége helyett inkabb a vallalatok hossza tava tarsadalmi felelésségvallalasanak
figyelembe vétele formajaban jelentkezik.

A munkavallalok részvényesként vald részvétele eldsegiti a hosszu tava vallalati érdekeket.
Ennek valdszinli kovetkezménye a jé vallalatiranyitas, amely hozzajarul ahhoz, hogy
tartdsan fennmaradjon a vallalat.

Aki részt vesz abban a vallalatban, ahol 6 maga is dolgozik, az természetesen teljes koril
atlathatosagot is szeretne az iizleti adatokat illetden, és részvételt a vallalati dontésekben. A
tarstulajdonosi jogokon alapulo részesedés ennyiben megegyezik a tajékoztatasi, konzultacios
¢s egylittdontési jogokon alapuld részesedéssel.
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Tokerészesedés és részvétel a dontési folyamatokban

Az altalanos — foként az eddig pénziigyi részvétellel nem rendelkezd vallalatok korében
uralkod6 — aggodalmakkal szemben a munkavallalok pénziigyi részvétele nem korlatozza
a vallalkozok autonémiajat, hanem inkabb tdmogatja 6ket a dontési folyamatokban.

Egy vallalat részvényesei szamara el6nyds, ha tudjak, hogy a tobbi résztulajdonoson kiviil a
vallalat alkalmazottjai is mellettiik allnak, akik ugyanolyan célokat kovetnek. A
tulajdonjogok érvényesitésének ¢és az egyes munkavallalok ezzel Osszefiiggo
felelosségvallalasanak kedvezd hatasa hozzajarulhat a vallalatiranyitas erdsitéséhez, b a
vallalati stratégiara vonatkozd javaslatok megvitatdsanak lehetdsége pedig gazdagitand a
meghozhat6 vallalati dontések korét a fent emlitett korlatok kozott. A részvénnyel rendelkez6
munkavallaléknak ugyanolyanon jogokkal kell rendelkezniiik, mint a tobbi részvényesnek.

Végiil pedig tisztazni kell, hogy az érintett tagallamokban érvényesiilé eredendd beleszolasi
jogokat nem kell hogy modositsak és nem is modosithatjak sem a munkavallaléi pénziigyi
részvételbdl kovetkezd tulajdonjogok, sem a szerzddés szerinti munkaviszony. Ezeket a
munkavallaldi pénziigyi részvétel nem érinti.

Egy eurdpai megkozelités: a gyakorlati problémak és megoldasok elemei

Az eurdopai munkavallaloi pénziigyi részvétel konnyen érthetd és kezelheté modelljeinek
kidolgozasa és tamogatasa nagy politikai jelentdséggel birna az eurdpai gazdasagi és szocialis
térség kialakitdsa szempontjabol. Az ilyen modellekben vald részvétel alapvetden Onkéntes
kell, hogy maradjon a munkaaddk és a munkavallalok szamara. Finanszirozdsa a munka-
vagy kollektiv szerzodésben meghatarozott jovedelmet kiegészitéen vagy a kifizetett
nyereségrészesedésekbdl torténik.

A tokerészesedés és a nyereségrészesedés kombinacioja mint a munkavallaloi pénziigyi
részvétel jovobeli trendje

Részvényalapu halasztott nyereségrészesedés esetén a késObbi megadoztatast figyelembe
véve harom lépést kell megkiilonboztetni:

— amunkavallal6 vallalati nyereségben valo részesedésének kezdeti szakasza,

— koztes szakasz, amikor az 0sszegyljtott eszkozoket vallalati részesedésbe fektetik,

— zar6 szakasz, amelyben a megszerzett részesedést a munkavallalok szabad rendelkezésére
bocsatjak.

gy, mint példaul Ausztridban, fennall annak lehetSsége, hogy a munkavallaléi pénziigyi részvétel kozos holdingtarsasag
formajaban valosuljon meg.
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Olyan tékerészesedési formak, amelyek esetében a tulajdonrész-szerzést egy vagyonkezel6i
alap révén a munkabért kiegésziten nyujtott nyereségrészesedés finanszirozza, mar jelenleg
is léteznek. Ehhez altalaban O6nallo holdingtérsaség0t9 alakitanak, amely a munkavallalok
tulajdonrészét vagyonkezelGi alapként kezeli. A holdingtarsasag vezetésének demokratikus
alapon, valasztas révén valamennyi részvénytulajdonos akaratat kell kifejezésre juttatnia, a
menedzsment befolyasa nélkiil. A holdingtarsasagokra jo példakat talalhatunk a kovetkezo
véllalatoknal: AUCHAN '° (Franciaorszag); HOMAG AG H (Németorszag); Pfalz
Flugzeugwerke PFW Aerospace AG 12 (Németorszag); Voestalpin AG 13 (Ausztria),
Oktogonen Alapitvany '* (Svédorszag); Herend-ESOP '° (Magyarorszag); Tullis Russel
ESOP'® (Egyesiilt Kiralysag); Eircom-ESOP'” és Aerlingus—ESOP18 (frorszag).

A holdingtarsasagok tovabbi elterjedésének lehetévé tétele érdekében fel kellene dolgozni a
legjobb gyakorlatok azonosithat6 példait (1d. a mellékletet is).

A munkavallaléi pénziigyi részvétel koncepcidinak adoiigyi 0sztonzése és kolcsonos
elismerése

Az adoiigyi 06sztonzok bizonyithatéan " nem elengedhetetlen feltételei a munkavallalok
pénziigyi részvételének, de hatékony eszkozt jelenthetnek annak elterjedéséhez azokban
az orszagokban, amelyek lehetdvé teszik dket. Bar az 6sztonzé tényezok jelentik a leginkabb
elterjedt tamogatasi eszkozt, egy olyan eurdpai modell, amely kotelezben ir el adoiligyi
Osztonzoket, tullépné az EU hataskorét és iitkozne a tagallami jogalkotasi hataskorokkel.
Mivel azonban a valdsadgban egyre gyakoribbak a hatarokon atnytlo vallalati tevékenységek
¢s szakmai palyafutasok, a tovabbra is az egyes orszagokra korlatozodo részvételi formak
révén a munkavallaloi pénziigyi részvétel nem tud Eurdpaban a kell6 méretekben elterjedni.
A kiilfoldi leanyvallalatokban torténd munkavallaléi pénziigyi részesedés megvalositasahoz
igy gyakran csak az a lehetdség marad, hogy draga szaktudast vesznek igénybe, amely
olyannyira megdragitja a bevezetést, hogy altalaban mégis eltekintenek téle. Egy opcionalis,

10
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18
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Az eurdpai kontinensen altalaban kft., alapitvany vagy egyesiilet, az angol-amerikai orszagokban troszt.

Cél: a lojalitas és a munkavallaloi motivacio fejlesztése; vo. http:/ www.groupe-auchan.com/emploi.html.

Cél: a novekedés finanszirozasa; http://www.homag.com/de-de/career/Seiten/mitarbeiterkapitalbeteiligung.aspx.

Cél: az EADS konszernbdl val6 kivalas; http://www.netz-bund.de/pages/mitarbges.pdf, a 32. oldaltol.

Cél: privatizacié és stratégiai részesedés; http:// www.voestalpine.com/annualreport0809/en/management _report/employees.html.

Cél: a lojalitds ¢és a munkavallaldi motivacid tamogatasa; vO. Handelsbanken, Annual Report 2009,
http://www.handelsbanken.se/shb/inet/icentsv.nsf/vlookuppics/investor_relations en_hb_09 eng_ar rev/$file/hb09eng_medfoto.
pdf, 53. és 56. o.

Cél: privatizacio, valamint a lojalitas és a munkavallaloi motivacio tamogatasa; http://www.herend.com/en/manufactory/story/,
az ESOP-ra vonatkozo részletek nélkiil, 1d. 1992-es év.

Cél: vallalatutodlas; http://www.tullis-russell.co.uk/group/about/.

Cél: privatizaci6 és stratégiai részvétel; http://www.esop.eircom.ie/.

Cél: privatizacio és stratégiai részvétel; http://www.aerlingus.com/aboutus/investorrelations/shareregister;/.

Ld. PEPPER-IV-jelentés, 1. rész, IV. fejezet, 56-58. o.
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homogén, egyszerii dsztonzési modell, amely EU-szerte egységes adoiigyi kialakitassal
rendelkezik és egységes mértékii osztonzést alkalmaz, jelentésen novelhetné az olyan
esetek szamat, amikor a vallalatok készek bevezetni a munkavallaléi pénziigyi részvételt,

mivel igy az egész konszernekre kiterjedd kinalatot™ is egyszeriibb kidolgozni.
Ko6z06s nevezoként az utélagos adoztatast lehetne megemliteni egy modelljavaslat alapjaként.

Miel6tt egységes adokedvezményeket alkalmazd eurdpai modellt taldlunk, az egyes EU-
tagallamok modelljeinek kolcsonds elismerésére kellene torekedni. Ez mar egységes eurdpai
megoldas nélkiil is novelné a munkavallaloi pénziigyi részvétel vonzerejét és
alkalmazhatosagat.

Az adoligyi 0sztonzOk mellett a vallalatok kedvezmények formajaban is biztosithatnak
0sztonzo6 tényezoket.

Munkavallaléi pénziigyi részvétel a szovetkezetekben

A termelészovetkezetek jo példat jelentenek a munkavallaloi pénziigyi részvételre,
kiilonosen akkor, ha a legtobb munkavallalo résztulajdonos és munkavallalo is egyben. A
szovetkezetek vildgszerte elismert értékeivel és alapelveivel Osszhangban valamennyi
munkavallalo/tag korlatlan joggal rendelkezik a dontéshozatalban vald részvételre.”! Ha a
munkavallalok birtokoljak, ellendrzik és iranyitjak vallalatukat, ezek a garantalt jogok a
tapasztalatok szerint jobb gazdasagi eredményekhez és a valsag idején nagyobb talélési
esélyekhez vezetnek, ezzel hozzajarulnak munkahelyiilk hossz(i tavii megtartasahoz sajat
regiondlis kornyezetilkben. Egy jogilag létrehozott érdekképviselet 0sztondzni fogja a
megerdsitett pénziigyi részvétel keretének létrehozasat.

Munkavallaléi pénziigyi részvétel a kozszféraban

A munkavallaloi pénziigyi részvétel tilnyomorészt részvénytarsasag vagy korlatolt
felelsségli tarsasag jogi formajaban valosul meg, mivel ezek esetében viszonylag egyszeri a
végrehajtas. Bizonyos vallalati formak, foként a nem kereskedelmi teriileten — és ezzel
alkalmazottaik is — eleve ki vannak zarva ebbdl a lehetdségbdl (kozszolgalat, nonprofit
vallalkozasok), vagy csak rendkiviil nehezen tudnak megvalositani egy ilyen lehetdséget
(egyesiiletek, alapitvanyok stb.). Ezeken a teriileteken azonban igen nagy szamban talalhatok
olyan vallalatok és ezaltal munkavallalok, akik szamara jelenleg nem lehetséges a
munkavallaléi pénziigyi részvétel.

20

21

V6. Thyssen Krupp: http://www.thyssenkrupp.com/de/investor/belegschaftsaktie.html.

V6. példaul a szovetkezetek tamogatasarol szolo 193. ILO-ajanlast.
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442 A szubszidiaritas elvének sérelme nélkiil ezért egy olyan modell alkalmazasat kellene célul
kitlizni, amely valamennyi foglalkoziscsoport ¢és valamennyi vallalatforma esetében
lehetdséget nyujt a munkavallalok pénziigyi részvételére, ennek soran pedig figyelembe kell
venni a kdzszféra kiilonleges helyzetét.

Kelt Briisszelben, 2010. oktober 21-én.

az Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag
elnoke

Staffan NILSSON

Megjegyzés: A mellékletek német, francia és angol nyelven a kdvetkez6 weboldalon érhetdk el:
http://www.intercentar.de/en/research/focus-financial-participation-of-
employees/eesc-own-initiative-opinion-soc-371/
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APPENDIX
to the
OPINION
of the European Economic and Social Committee
on
Employee financial participation in Europe

Appendix |
The Building Block Approach to an EU model

The publication entitled “Financial participation for a new Social Europe” (available in EN, DE, FR,
IT and PL at http://www.intercentar.de/en/research/focus-financial-participation-of-employees/) sets
out the path to a European solution and could serve as background material for the EESC opinion. It is
a response to the European Parliament's report on capital formation and the Commission
communication referred to at the beginning of this opinion. The proposa that it puts forward for a
Council Recommendation on a European platform for financial participation utilising the Building
Block Approach could then be voluntarily implemented on the basis of reciprocal recognition. An
example of thisis the December 2009 recognition of the French FCPE model and its tax deferment by
the German tax authorities (a decision was also taken on equal treatment of similar German models).

Definition of the three basic elements of EFP

Referring to the catalogue of minimum requirements (e.g., being transparent, broad-based, etc.) the
Building Block Approach reflects the existing postulates of the European Commission and neither
relies on nor excludes tax incentives. All elements are voluntary for both enterprises and employees.
They can be put together in any combination with the different building-blocks tailored to the specific
needs of the given enterprise. The building blocks should consist of the three basic EFP elements:

1 Cash-based and deferred profit-sharing

In cash-based profit sharing and deferred profit-sharing schemes, part of an employee's remuneration
is directly linked to the profits of the enterprise. In contrast to individual incentives, this concept
involves a collective scheme which generally applies to all employees. The formula may include
profits, productivity and return on investment. Bonuses are normally paid in addition to a basic fixed
wage and provide a variable source of income. They may be paid out in cash or on a deferred basis
into a company saving scheme, and can be invested in the capital markets or the company’s shares.

2. Employee share-holding (stock options and employee shares)
In share ownership plans, shares may be distributed for free or may be sold at the market price or

under preferential conditions. The latter may include sale at a discount rate (Discounted Stock
Purchase Plan), sale at a lower price through forms of delayed payment (usually within a capital
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increase), or by giving priority in public offerings to al or a group of employees. To defer the
vauation problem in unlisted SMEs, capital participation may initialy take the form of an employee
loan to the company, creating corporate debt (external capital) subsequently converted into company
shares. Vauation of the shares designated for acquisition through the loan can be postponed until the
moment of the actual conversion into shares (debt-to-equity) without impeding the implementation of
the scheme.

Employee stock options, unlike executive stock options granted to reward individual performance, are
broad-based. The company grants employees options which entitle them to acquire shares in the
company at alater date, but at a per share price fixed at the time the option is granted. Potential gain
from rising stock valuesisthe primary reward conferred by options.

3. Employee Stock Owner ship Plans as collective schemes

Employee Stock Ownership Plans (ESOPs) are funded by the company either contributing shares to
the plan, contributing cash that the plan uses to buy shares, or by having the plan borrow money to
buy new or existing shares. The schemes may be combined, resulting in the following essential
structure:

) The company establishes an employee share ownership fund in favour of its employees (in
continental Europe in the form of a limited company, foundation or association; in the UK
and North America usually atrust-ESOT).

(i) The fund is usualy financed by a combination of company contributions and borrowings.
Company contributions often are part of a profit-sharing agreement with the employees. The
trust may borrow money directly from a bank or from the company, which in turn may take
a loan from a bank or other lender. Shares are either acquired directly from the existing
shareholders or by means of a new share issue.

(iii) The shares are held collectively in the trust, and are only alocated to individual employees
accounts, or distributed, after a particular holding period.

(iv) The loan may be repaid by direct cash contributions from the company to the fund, monies
received from sale of shares to the share-based profit-sharing scheme, or dividends on the
shares held in the fund.
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Appendix |1
Overview of national EFP models as of 2008, PEPPERIV report at:

http://www.eurof ound.europa.eu/areas/parti ci pati onatwork/pepperreports.htm

Summariesin EN/DE/FR/IT/PL at:

http://www.intercentar.de/en/research/f ocus-financial -partici pati on-of -empl oy ees/the-pepper-iv-

report/
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Appendix 1

Examples of best practice

1 The French Auchan model for increasing employee loyalty and motivation

In 1961, Gérard MULLIEZ opens the first store AUCHAN in the « Hauts Champs » area of Roubaix
(Nord). Other openings follow, firstly in France, then in Spain, in Italy, in Luxemburg, in Portugal, in
Hungary, in Poland, en Romania and also in China, in Taiwan, in Russia, in Ukraine and Dubal, i.e.
13 pays. 4 core businesses. hypermarkets, supermarkets, shopping centres, banking.

AUCHAN istheworld's 11th largest food retailer and n° 7 in Europe. € 39,7 billion in revenue before
tax 2009; € 2,348 billion in EBITDA; € 661 million in profit for the year attributable to owners of the
parent; 243 000 employees (average full-time equivalent).

A corporate vision: To improve purchasing power and quality of life of the greatest number of
customers, with responsible, professional, committed and respected employees. A single ambition:
To be a leading, innovative, multi-channel retailing group. Unshakeable values: Trust, sharing and
progress.

An entrepreneurial project based on participative management:

e Share knowledge: training, information
e Sharedecisions:. trust, enabling initiatives
e Share profit and stock: profit sharing and employee share ownership.

Financia participation, which complements individual earnings, is carried out by a compulsory profit
sharing scheme (“participation* introduced in 1968) and a voluntary profit sharing scheme
(“intéressement” introduced in 1972). In the framework of a savings plan these two schemes give
employees the opportunity to acquire shares of the company.

Today AUCHAN GROUP stock is owned up to 87% by MULLIEZ Family and up to 13% by
110 000 employee shareholders in France, Spain, Portugal, Italy, Luxemburg, Poland and Hungary).
The share value isfixed, yearly, by a college of 3 independent experts.

2. Employee Stock Owner ship Plans (ESOPs) as a UK business succession tool

Employee share schemes are increasingly used in the UK as a business succession tool, though not
nearly so often as in the USA. The main body of this report highlights the tragic situation al over
Europe every year when privately owned businesses fold because their owners are no longer able to
stay involved, but don’t have anyone close to handover their business to, or who sell to asset strippers
who close production centres and sack employees just to improve the operating margins of what
survives. Owners who use ESOPs do not have to surrender control — they can sell ten, 20 or
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30 percent of the equity to their employees if they choose. Some even decide to sell 100 percent of the
businessto their employees via one type of ESOP or another.

21 How isit done?

Set up an employee benefit trust. Basically, the company provides funds to the trustees, perhapsin the
form of aloan. Alternatively, if the company is not privately held it can underwrite borrowing by the
trust from a bank or other third party. The trustees use these funds to acquire shares from the retiring
shareholder on impartial terms. The shares are used to set up an employee share scheme. This alows
the owners to offer the chance of participation to all the full-time employees, under the same terms,
though employees are not obliged to become shareholders. However, if a company’s future is
threatened - without radical re-organisation being imposed- then amost all the employees tend to
participate. If established under a government tax-sponsored regime such as SAY E-Sharesave,
Enterprise Management Incentive or the Share Incentive Plan (SIP), the employee share plan
incentives will be taxed at low rates (or even escape tax atogether). A tax-efficient result is available
for the selling shareholder, for the company and for its employees. These transactions can be
attractive to proprietors who seek continuity in the business whilst receiving value for their shares.

22 An employee benefit trust is established

e The trust mechanism is financed by bank loans to purchase the company shares and to receive
company profits to pay off the bank loans.

e The trust dispenses the shares to the employees through bona fide employee share schemes but
also buys back the shares from the employees for subsequent recycling when they sell. Existing
shareholders sell piecemeal to the employee share trust as a capital gains tax transaction to make
shares available for employee share schemes and as a cash extraction mechanism. The shares are
recycled through the trust for successive generations of employees who sell their shares on
retirement.

e First, the company shares must be independently valued — not so easy if it's privately held.
Obtaining value: the sale should take place on impartial terms, which will be subject to officia
scrutiny. HM Revenue & Customs generally attaches much lower values to private company
shares than to quoted shares on the grounds that private company shares cannot be traded. If the
sale has taken place at a price higher than HMRC consider fair they may seek to assess the
difference to income tax. However if an employee trust has been established this can be used to
create an internal market in the shares, which permits share sales by employees within the
company. The existence of an internal market removes part of the justification for discounting
the value of private company shares and can therefore result in a higher value.

2.3 Case history: Child Base
Based in Newport Pagnell, Buckinghamshire, Childbase, which is 50% privately-owned and 50%

employee-owned, recorded pre-tax profits of £2.7m on a turnover of £27.7m last year. It is currently
31% among the Sunday Times list of * Best 100 companies to work for in Britain’
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What began as one nursery for 20 children in an English village is today a major business. As Child
Base's chief executive officer Mike Thompson explains, his company operates 38 nurseries for
children across south-east England, employing 1,100 staff. There has been a radical change in the
long-term direction of the organisation, to carry Child Base forward as an employee-owned business.
Child Base was a family business — Mike Thompson was in day-today charge and his father was the
chairman. The Thompsons were the major shareholders, although the company also had a number of
external investors. But over the past ten years this has changed. Staff at each of the nurseries have
been encouraged to acquire shares in the venture, initially on a“buy one, get one free” basis, but most
recently on a three-for-one basis. The remaining private shareholders are committed to transferring
their shares to the Employee Benefit Trust, so that employees can either hold their own shares or own
them collectively within the EBT. Meanwhile, the Thompson family holding is down to around
28 percent. The target for the next decade is to see the employee share holding increase to 100
percent.

Mike Thompson points out that shares have increased in value significantly over the past six years,
with dividends increasing from 6p to 12.5p. Child Base organises share dealing days twice a year, in
May and November, when shares can be bought or sold a the value set by the company’s
accountants. Child Base includes elected representatives on the Employee Benefit Trust, and Mr
Thompson has to justify his position as chief executive by ability and not simply by the size of his
share stake. Child Base's profits have provided a mechanism for the company (via the Employee
Benefit Trust) to buy out some of the existing shareholders, including part of the Thompson family’s
own holding, an arrangement which Mike says offersinvestors afair and equitable exit route.

24 Case history: Parfetts
Parfettsis a cash and carry business with operations at six locations across England.

Alan Parfett started the company with his wife and eldest son Steve in 1980. Alan retired in 1989 and
Steve Parfett took on the role of Managing Director. As Steve' s own retirement approached, the issue
of business succession was considered. With no immediate prospect of the business being handed
over to a third generation, the Parfett family took the decision in 2008 to transfer into employee
ownership.

“We looked at all options, including a management buy-out, selling to overseas investors or selling to
the competition,” says Steve Parfett. ‘However, we did not want to see the company broken up and
renamed. Having worked with John Lewis in my younger days, | spoke to them and began to
appreciate there was a vibrant employee ownership sector, which sounded the ideal route to take.’
Steve says that the family felt it was more important to sustain the successful organisation built up
over 28 years rather than to get ‘top dollar’ for the business: ‘We're happy to do this to see the name
of the business going forward and retaining independence.” Parfetts two-stage process includes a
phased handover to ensure continuity. The family has sold a majority shareholding to the employees,
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demonstrating its commitment to employee ownership. The target is that Parfetts will be completely
employee-owned within seven to ten years. (source: John Lewis Partnership).

3. The Voestalpine employee foundation as an example of strategic participation

Voestalpine AG has had an employee share ownership scheme since November 2000. It was
devel oped within the group and, with its focus on the "strategic ownership" of employees of their own
company, it constitutes a special case in the discussion of employee share ownership. The long-term
block vote of the participating employees makes the workforce, with more than 10% of the shares, a
major shareholder in the group.

31 The Voestalpine Group

Voestalpine AG is an international group specialising in steel manufacture and processing. The group
consists of five divisions and approximately 300 companies operating in around 60 countries. Group
headquartersisin Linz, Austria. Total turnover of around EUR 8.55 bn and EBIT of EUR 352 m for
the financia year ending March 2010, achieved despite the extremely difficult conditions of the
worldwide economic crisis, make Voestalpine currently one of the most profitable European steel
producers. Worldwide the group employs aworkforce of 39 800, about half of them in Austria.

3.2 Strategic basis and development of the model

In the course of the discussions between group management and the works council on the full
privatisation of the group in spring 2000 (at that time the government held a 38% stake - now the
group is fully privatised), the idea was mooted - which was unprecedented in Austria at that time - of
a massive workforce stake in an economically successful company. The workforce as a major
shareholder would stabilise the ownership structure and support the long-term development of the
group. In addition to this basic objective, workers were aso to be offered the opportunity of
participating in the company's success. A private foundation was jointly set up to manage the
workforce's equity stake.

33 The Austrian model

The Austrian system of collective agreements provides for "opening clauses’, under which parts of
overall wage increases may be used for a specific purpose. This instrument was used on a number of
occasions in Austria to finance share alocations in accordance with company agreements. Shares
were also issued to workers regularly in connection with annual bonuses (profit-sharing). The tax
relief available in Austria on share issues of this kind increases their value. All employees in Austria
are included in the model on this basis. As the beneficial owners of shares, employees are entitled to
dividends and they combine their voting rights throughout their period of employment at the group
through the Voestalpine private foundation for employee participation. This joint management of
shares by trustees makes it possible for the workforce to act collectively as a magjor shareholder at
group general meetings.
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34 Theinternational model

Because of different legal bases, it has not been possible to "export” the Austrian model in its existing
form. A compact model had to be developed which, despite major differences in tax law and also
labour law in Europe, could be used in the most diverse countries. Beginning in the Netherlands (from
2004) and later in the United Kingdom and Germany (from 2009), a model of this kind was
implemented following extensive development work. Employees were offered the opportunity of
acquiring shares in their own company at discounted prices. The shares entitle their owners to
dividends and cannot be sold for aperiod of five years. Voting rights are combined on an international
basis through the Voestalpine private foundation for employee participation. The joint policy line to
be taken in discussions at the AGM is hammered out through the group's European works council.
The average participation rate for these three countries is around 15%. International employee
participation is being steadily devel oped, with the planned successive integration of other countries.

35 Experience at the group

At present around 21 400 employees in 49 Austrian companies and 32 companies in the Netherlands,
the United Kingdom and Germany own shares in their own company through the two variants of the
model. In total employees currently hold 13.3% of voting rights in Voestalpine AG (more than
22 million shares) and thus at present constitute one of the group's three largest shareholders.

After ten years of experience of employee participation, the stakeholders in the model, management
and the works council, but also the workforce as a whole, can conclude that the experiment has been
successful overall. Share ownership has undoubtedly fostered greater identification with the company
and encouraged employees to take a greater interest in the group's economic progress. The
participation model makes it possible to participate personally in the company's success through
dividend payments and possible increases in the value of shares by the time they are sold. In particular
employee participation in the form of strategic ownership extends the workforce's opportunities for
contributing to the group's long-term development, which can be seen as a useful complement to the
participation rights of employee representatives laid down in labour law. The workforce's massive
participation in Voestalpine AG's share capital also constitutes a "poison pill" to guard against hostile
takeover bids, it brings stability to the ownership structure and offers partnership in major corporate
decisions through group general meetings, in the interests of all employees.

With the development of this employee participation model, the in-house partners in Voestalpine AG
have reacted creatively to new challenges. The model's success to date and its high level of acceptance
by the workforce form the basis for ongoing development and the rolling out of employee share
ownership to employees throughout the group.

4, Cooperatives — Transferring ownership of an enterprise to its employees as a workers
cooper ative
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Many companies disappear and will continue to disappear in France for want of anyone to take them
over. One possible solution to this problem is insufficiently well known: the transfer of ownership of
the company to its employees in the form of a workers cooperative (French: SCOP). This means
transferring to the workforce the means of production which they themselves have helped to prosper.
It also involves the owner in a managed handover of control to company employees. The transfer is
progressive as shareholders withdraw. In this way the industrial capital is preserved, along with the
company's relationship with its customers, suppliers and partners. Sellers and buyers receive support
throughout the process from the Scop Entreprises network.

Thefirst step isto work with the seller and his entourage: accountant, lawyer, investment adviser and
even the family. A complete case-by-case analysis is conducted of the appropriateness of atransfer of
ownership to the employees. All obstacles are identified, both objective and real ones, and subjective
ones - arising mainly from a change of perspective, in order to ensure that the employees will be able
to keep the company on course. Management potential in particular is examined. More often than one
might think there will be one or more individuals among the employees capable of becoming
managers. And if not, external recruitment can be envisaged. Apart from the human aspect, there is
also the financial one: Will the employees be able to finance the buyout?

Scop Entreprises explains in detail the advantages of a cooperative approach: indivisible reserves
constituting a collective asset which ensures the company's financial soundness, fair participation in
major decisions on the basis of the one person, one vote principle, close connection with the local
area, motivation and dynamism harnessed to the project. Not only the seller but also the employees
have to be convinced of their ahility to take over their own company, with or without the assistance of
one or more external buyers.

Pierre LIRET - pliret@scop.coop; |es-scop@scop.coop; Www.|es-scop.coop

4.1 Preserving the structure in competition with the major distribution groups

Récapé Scop SA, meat retailer, Haute-Garonne, 120 employees. Buyout from retiring ownersin 2004.
The history of Récapé goes back 101974, with its establishment as a limited company by Max Récapé.
In 1998, eight years after the company went public, the founder retired and chose to sell out to
company employees. In 2004 the shareholders' agreement expired and severa of the managers retired.
In order to prevent the generational transfer problem recurring, the youngest associates decided to
convert the company into aworkers' co-operatives.

"We became a cooperative in November 2004", recalls Michel Rayssac, CEO of the cooperative. "But
according to the experts who advised us we had already been behaving like a cooperative for years!"
Philippe Benzoni, accountant with the firm Sygnature, adds: "The Récapé shareholder pact described
the operation of a cooperative without realising it! Rather than looking for an external investor, the
associates decided to become a cooperative, a course of action which responded to the company's
needs. to ensure stability, involve workers democratically and attract finance while reducing
previously very heavy business taxes."
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Opening up the company's capital to employees also boosted the company's equity. Since late 2005 all
employees have been able to take a capital stake in the cooperative, following an information
campaign by managers. "The objective of becoming a cooperative was twofold: to maintain the
company's structure in competition with the major distribution groups and to bring about a transfer of
ownership which treated everyone fairly", Michel Rayssac recalls. With just over 100 employees and
12 branches in the Haut-Garonne department, the Récapé cooperative is a major local actor in the
meat trade (shops, processing of meat products, distribution). Its turnover for the last financial year
was EUR 14 million.

Pierre Liret. Ste : www.recape.fr
4.2 Ceralep, aworld leader in its sector

Ceralep, electrical insulators, Drome, 50 employees. Employee buyout following the company's
liquidation by a pension fund in 2003.

The Ceralep factory, at Saint-Vallier in the Dréme region, a manufacturer of electrical insulators for
pylons and electrical cables, which seemed set to close in early 2004, was saved by its workforce who
set up a cooperative. When the commercial court at Romans decided to liquidate Ceralep on
28 January 2004, only a few employees and trade union activists believed that the company till had a
future. Among them were Bruno Piazza and his deputy, Robert Nicaise. The company was productive
and the workforce skilled, but PPCI, the US pension fund which put the company into liquidation, had
run down the company's business in order to poach its customers. The representatives of the CGT
trade union on the works council lost no time and obtained promises of firm orders. They also had the
idea of setting up a workers cooperative. However, the savings of the employees interested in the
scheme were not sufficient to raise the EUR 100 000 needed as a financia guarantee for the
cooperative. The works council then made a public appeal in the markets of the region and distributed
leaflets. The Dréme General Council and a number of municipalities contributed, and in less than four
weeks contributions from employees and some 800 individuals made it possible to make an
application to the Romans commercia court, which on 15 April 2004 ratified the establishment of the
cooperative, which was able to keep on 53 employees out of an original total of 92. Robert Nicaise
took on the management of the cooperative. Since the buyout, Ceralep has exceeded its targets each
year (annual production 1 200 tonnes) and has moved back into profit. Today it is a world leader in
the manufacture of very large, one-piece insulators, and the European leader in high and very high
voltage insulators. The company has held onto its customers (Areva, Nexans, ABB, Siemens etc.) for
its traditional insulators and it is working on new projects with the French atomic energy agency
(CEA) for the storage of nuclear waste. Investment is the cooperative's priority: "The workforce
knows that, if we are to meet orders, we need good production facilities, and that if we want wage
increases, we have to make profits', Ceralep's CEO commented.

Website: www.cer alep.com
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Extract from an article by Gérard Méean which appeared in Le Monde on 13 February 2007
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