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D ie Digitalisierung wird unsere Ar-
b It gruind d vérand
Immer mehr Berufsfelder werden
morgen ineinem digitalisierten Umfeld an-
gesiedelt sein. Das wird viele Chancen zur
Neuorganisation der Arbeit und zur Verein-
barung von privater Zeit und Arbeitszeit
bieten, bringt aber auch Anpassungsnot-
wendigkeiten und Risiken mit sich, Allem
voranmuss die Qualifikation mit dem Wan-
del Schritt halten. Das geht nur {iber le-
benslanges Lernen und die griere Bereit-
schaft von Unternehmen und Beschaftig-
ten, hierfiir Freiriume zu schaffen.

Invielen Bereichen des Arbeitsmarktes
wird eine neue berufliche Wirklichkeit ent-
stehen, indem sich zunehmend flexible Be-
afti i die
nicht mehr in das Schema des klassischen
pNormalarbeitsverhiiltnisses” passen. Pro-
jekigebundene, virtualisierte Arbeit, die
an nahezu jedem beliehbigem Ort ausge-
fihrt werden kann, wird betriebliche Orga-

isati men revolutioni und aus
vielen Beschiftigten Arbeitnehmer-Selb-
stiindige machen. Immer mehr Betriebe
werden kostenintensive und einem stindi-
en technologischen Wandel unterliegen-
de Bereiche an externe Experten delegie-
ren, die virtuell mit der eigenen Beleg-
schaft kooperieren.

Die Dynamik der digitalen Revolution”
wird zudem dafiir sorgen, dassauch die In-
novationszyklen zunehmend kiirzer wer-
den. Der Kapitalbedarf der innovations-

Wem gehoren die Roboter von morgen?

Neue Techniken und Prozesse machen Unternehmen produktiver und fithren zu steigender
Rendite. Deshalb brauchen wir neue Entlohnungskonzepte.

starken Unternehmen wird wachsen, um
auf dem Markt wettbewerbsfihig zu blei-
ben.Es lohnt sich, (iber Strategien nachzu-
denken, wie beide Trends in einem gemein-
samen Losungsansatz miteinander ver-
bunden werden kénnen.

Wenn wir verhindern wollen, dass inder
neuen Arbeitswelt, deren Umrisse wir mo-
mentan eher ahnen als kennen, die , digita-
le Dividende® nur von den wenigen abge-
schipft wird, die {iber die neuen Techni-
ken und Geschifismodelle verfiigen, brau-
chen wir auchneue Entlohnungskonzepte.
Die Lisung liegt ganz sicher nicht in einem
bedi g5l Grundeink das
den Menschen eine , Befreiung"von der Ar-
beit suggeriert, aber wederin der dannnot-
wendigen Héhe finanzierbar noch gesell-
schaftspolitisch sinnvoll wiire.

Wem die Roboter von morgen gehtren,
wer liber die digitalen Plattformen der Zu-
kunft verfiigt, der regiert die neue Welt. So
hat es zuletzt Harvard-Okonom Richard
Freeman in einem Beitrag fiir das virtuelle
Kompendium ,JZA World of Labor® tref-
fend formuliert. Muss eine Konsequenz
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daraus nicht lauten, dass aus den Firmen-
belegschaften konsequenterweise Anteils-
eigner an immer intelli Maschi-

. Von Klaus F. Zimmermann

Crowdfunding-Plattformen, bei denen
sich Kleinanleger direkt an konkreten Un-
I beteiligen, sind einige der Bei-

nen werden sollten? Liegt darin nicht viel-
leicht sogar eine zukunftstrichtige Mitbe-
stimmung der Zukunft begriindet?

Mitarbeiter als Mitunternehmer:
Bisher haben die Gewerkschalten
diesen Weg eher gebremst

Die neuen Techniken und Prozesse ma-
chen Unternehmen produktiver und filh-
renso zu steigender Rendite, Sind aber Mit-
arbeiter = gerade auch die externen Free-
lancer ohne tariflich abgesicherten Dauer-
vertrag - an diesen  digital companies” un-
mittelbar beteiligt, erhaltenauch sie an die-

spiele hierfiir. Intelligente Formen der Mit-
arbeiterbeteiligung wiren der nichste fol-
gerichtige Schritt. Zu diesem Zweck kinn-
ten sich zum Beispiel auch , Arbeitnehmer-
Selbstiindige” nach dem Partner-Modell
von Rechtsanwaltssozietiten zusammen-
schliefen, um gemeinsam derartige Betei-
ligungsfonds zu organisieren.

‘Weltweit verliuft die klassische Lohn-
entwicklung eher moderat, und die grofen
Vermbgenszuwichse werden vor allem
durch Renditen aus Kapitalei n er-
zielt. Wer verhindern will, dass in Zukunft
diese ,soziale Schere* noch gridier wird
braucht aus bkonomischen wie gesell-
schaftspolitischen  Griinden  innovative

sem Mehrertrag der digitalen Entwicklung
einen fairen Anteil. Die in der Arbei |

i iter verstirkt zu Mit-
U h z0 Diesistder ver-

4.0 engagierten Firmen suchen daher be-
reits heute nach neuen Formen der Finan-
zierung ihres Kapitalbedarfs. Die Mobi
sierung von Wagniskapital vor allem fir
Start-ups, Online-Kreditportale oder

mutlich effizienteste Weg fiir eine gerech-
tere Einkommenssymmetrie,

In Deutschland ist die Kultur der Mitar-
beiterkapitalbeteiligung trotz vieler Versu-
che bisher noch recht unterentwickelt: Der-

zeit gibt es flir nur zwei Prozent aller Be-
schiftigten solche Angebote. Dieser Wert
liegt deutlich unter dem europdischen
Durchschnitt und erst recht weit jenseits
dessen, was in den USA lingst iiblich ist.

Schon Anfang letzten Jahres hat die EU-
Kommission fir einen massiven Ausbau
der Mitarbeiterkapitalbeteilipung  plé-
diert. Wenn die Europiische Union jetzt
nach einer durchschlagenden  Digitalisie-
rungsstrategie” sucht, sollte sie an diese
Uberlegungen ankniipfen. Fiir eine solche
neue Lohnstrategie spricht noch ein weite-
res Argument;

Einerseits sehen sich viele Firmen unter
dem internationalen Wetthewerbsdruck
gezwungen, ihre Arbeitskosten moglichst
niedrig zu halten; andererseits stehen sie
inZeiten demografiebedingt knapper wer-
dender personeller Ressourcen vor der Auf-
gabe, Mitarbeiter durch gute finanzielle
Angebote und eine Ty de Ver-
giitungspolitik langfristig zu binden. Hier

i iterals Mi nehmer: Bisher
haben die Gewerkechaften diesen Wegaus
Sorge vor den Risiken eher gebremst; Mit-
bestimmung war ihnen traditionell lieber
als Mitbeteiligung. Doch auch die Gewerk-
schaften haben lingst erkannt: In der digi-
talen Wirtschaft von morgen sind invieler-
lei Hinsicht neue Losungswege gefragt.
Dies gilt nicht zuletzt auch filr neue For-
men der Lohnpolitik. Es wiire fiir die Ge-
werkschaften zum Beispiel ein lohnendes
Feld, Arbeitnehmer-Stiftungen fiir die Ka-
pitalbeteiligung an der digitalen Wirt-
schaft zu organisieren.

Die Digitalisierung bietet grofie Chan-
cen, die die Risiken bei weitem iiberwiegen
werden. Die digitale Dividende kéinnte un-
ser aller Wohifahrt steigern. Dasvon man-
chen befiirchtete | digitale Prekariat® ist
kein hlich realistisct i
erst recht dann nicht, wenn die Produktivi-
titsgewinne der  Arbeitswelt 4.0" breiter
gestreut werden.

offnetihnendas K pt der K Ipart-
nerschaft*i Lissungswege. Ge-
rade fiir ein Personalmarketing, das ge-
zieltum begehrte ,High potentials” wirbt,
ist eine solche Strategie lohnend, Mitarbei-
ter an den Gewinnen immer komplexerer
Wertschépfungsketten zu beteiligen.

Es ist kein Zufall, dass Firmen, die sol-
che Beteiligungsmodelle schon praktizie-
ren, hiiufig erfolgreicher und innovativer
sind, weilihre Mitarbeiter eine sehr viel hii-
here perséinliche Motivation besitzen,
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Wirtschaft
Wem gehoren die Roboter von morgen? Mitarbeiter als Mitunternehmer: Bisher haben die Gewerkschaften diesen Weg

eher gebremst FORUM

Neue Techniken und Prozesse machen Unternehmen produktiver und fiihren zu steigender Rendite. Deshalb brauchen wir neue
Entlohnungskonzepte. Von Klaus F. Zimmermann

Die Digitalisierung wird unsere Arbeitswelt grundlegend verandern. Immer mehr Berufsfelder werden morgen in einem digitalisierten Umfeld angesiedelt sein. Das wird viele
Chancen zur Neuorganisation der Arbeit und zur Vereinbarung von privater Zeit und Arbeitszeit bieten, bringt aber auch Anpassungsnotwendigkeiten und Risiken mit sich.
Allem voran muss die Qualifikation mit dem Wandel Schritt halten. Das geht nur tber lebenslanges Lernen und die grofRere Bereitschaft von Unternehmen und Beschaftigten,
hierfur Freiraume zu schaffen.

In vielen Bereichen des Arbeitsmarktes wird eine neue berufliche Wirklichkeit entstehen, indem sich zunehmend flexible Beschaftigungsformen herausbilden, die nicht mehr in
das Schema des klassischen ,Normalarbeitsverhaltnisses” passen. Projektgebundene, virtualisierte Arbeit, die an nahezu jedem beliebigem Ort ausgefiihrt werden kann, wird
betriebliche Organisationsformen revolutionieren und aus vielen Beschaftigten Arbeitnehmer-Selbstadndige machen. Immer mehr Betriebe werden kostenintensive und einem
standigen technologischen Wandel unterliegende Bereiche an externe Experten delegieren, die virtuell mit der eigenen Belegschaft kooperieren.

Die Dynamik der ,digitalen Revolution“ wird zudem dafiir sorgen, dass auch die Innovationszyklen zunehmend kiirzer werden. Der Kapitalbedarf der innovationsstarken
Unternehmen wird wachsen, um auf dem Markt wettbewerbsfahig zu bleiben. Es lohnt sich, Uber Strategien nachzudenken, wie beide Trends in einem gemeinsamen
Lésungsansatz miteinander verbunden werden kénnen.

Wenn wir verhindern wollen, dass in der neuen Arbeitswelt, deren Umrisse wir momentan eher ahnen als kennen, die ,digitale Dividende® nur von den wenigen abgeschdpft
wird, die uber die neuen Techniken und Geschaftsmodelle verfiigen, brauchen wir auch neue Entlohnungskonzepte.

Die L6sung liegt ganz sicher nicht in einem bedingungslosen Grundeinkommen, das den Menschen eine ,Befreiung“ von der Arbeit suggeriert, aber weder in der dann
notwendigen Hohe finanzierbar noch gesellschaftspolitisch sinnvoll ware.

Wem die Roboter von morgen gehéren, wer ber die digitalen Plattformen der Zukunft verfigt, der regiert die neue Welt. So hat es zuletzt Harvard-Okonom Richard Freeman
in einem Beitrag fir das virtuelle Kompendium ,IZA World of Labor* treffend formuliert. Muss eine Konsequenz daraus nicht lauten, dass aus den Firmenbelegschaften
konsequenterweise Anteilseigner an immer intelligenteren Maschinen werden sollten? Liegt darin nicht vielleicht sogar eine zukunftstrachtige Mitbestimmung der Zukunft
begriindet?

Die neuen Techniken und Prozesse machen Unternehmen produktiver und fiihren so zu steigender Rendite. Sind aber Mitarbeiter — gerade auch die externen Freelancer
ohne tariflich abgesicherten Dauervertrag — an diesen ,digital companies® unmittelbar beteiligt, erhalten auch sie an diesem Mehrertrag der digitalen Entwicklung einen fairen
Anteil. Die in der Arbeitswelt 4.0 engagierten Firmen suchen daher bereits heute nach neuen Formen der Finanzierung ihres Kapitalbedarfs. Die Mobilisierung von
Wagniskapital vor allem fiir Start-ups, Online-Kreditportale oder Crowdfunding-Plattformen, bei denen sich Kleinanleger direkt an konkreten Unternehmen beteiligen, sind
einige der Beispiele hierfir. Intelligente Formen der Mitarbeiterbeteiligung waren der nachste folgerichtige Schritt. Zu diesem Zweck kénnten sich zum Beispiel auch
LArbeitnehmer-Selbstandige” nach dem Partner-Modell von Rechtsanwaltssozietaten zusammenschlieen, um gemeinsam derartige Beteiligungsfonds zu organisieren.

Weltweit verlauft die klassische Lohnentwicklung eher moderat, und die grolen Vermdgenszuwachse werden vor allem durch Renditen aus Kapitaleinkiinften erzielt. Wer

verhindern will, dass in Zukunft diese ,soziale Schere” noch gréRer wird, braucht aus 6konomischen wie gesellschaftspolitischen Griinden innovative Strategien, Mitarbeiter
verstarkt zu Mit-Unternehmern zu machen. Dies ist der vermutlich effizienteste Weg fiir eine gerechtere Einkommenssymmetrie.
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In Deutschland ist die Kultur der Mitarbeiterkapitalbeteiligung trotz vieler Versuche bisher noch recht unterentwickelt: Derzeit gibt es fiir nur zwei Prozent aller Beschaftigten
solche Angebote. Dieser Wert liegt deutlich unter dem europaischen Durchschnitt und erst recht weit jenseits dessen, was in den USA langst Ublich ist.

Schon Anfang letzten Jahres hat die EU-Kommission fiir einen massiven Ausbau der Mitarbeiterkapitalbeteiligung pladiert. Wenn die Européische Union jetzt nach einer
durchschlagenden ,Digitalisierungsstrategie” sucht, sollte sie an diese Uberlegungen ankniipfen. Fur eine solche neue Lohnstrategie spricht noch ein weiteres Argument:

Einerseits sehen sich viele Firmen unter dem internationalen Wettbewerbsdruck gezwungen, ihre Arbeitskosten mdglichst niedrig zu halten; andererseits stehen sie in Zeiten
demografiebedingt knapper werdender personeller Ressourcen vor der Aufgabe, Mitarbeiter durch gute finanzielle Angebote und eine vorausschauende Vergutungspolitik
langfristig zu binden. Hier 6ffnet ihnen das Konzept der ,Kapitalpartnerschaft” interessante Losungswege. Gerade fur ein Personalmarketing, das gezielt um begehrte ,High
potentials® wirbt, ist eine solche Strategie lohnend, Mitarbeiter an den Gewinnen immer komplexerer Wertschdpfungsketten zu beteiligen.

Es ist kein Zufall, dass Firmen, die solche Beteiligungsmodelle schon praktizieren, haufig erfolgreicher und innovativer sind, weil ihre Mitarbeiter eine sehr viel hdhere
personliche Motivation besitzen.

Mitarbeiter als Mitunternehmer: Bisher haben die Gewerkschaften diesen Weg aus Sorge vor den Risiken eher gebremst; Mitbestimmung war ihnen traditionell lieber als
Mitbeteiligung. Doch auch die Gewerkschaften haben langst erkannt: In der digitalen Wirtschaft von morgen sind in vielerlei Hinsicht neue L6sungswege gefragt. Dies gilt nicht
zuletzt auch fir neue Formen der Lohnpolitik. Es ware fur die Gewerkschaften zum Beispiel ein lohnendes Feld, Arbeitnehmer-Stiftungen fur die Kapitalbeteiligung an der
digitalen Wirtschaft zu organisieren.

Die Digitalisierung bietet groRe Chancen, die die Risiken bei weitem iberwiegen werden. Die digitale Dividende kénnte unser aller Wohlfahrt steigern. Das von manchen
beflirchtete ,digitale Prekariat” ist kein tatsachlich realistisches Szenario — erst recht dann nicht, wenn die Produktivitatsgewinne der ,Arbeitswelt 4.0“ breiter gestreut werden.
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