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I. Uvod

Proces privatizacije je bil v 90. pomemben del post-socialisticne tranzicije slovenskega
gospodarstva (podobno kot v drugih centralno in vzhodnoevropskih drzavah).
Pomembna znacilnost privatizacijskega procesa v Sloveniji je bila visoka vkljucenost
zaposlenih (vklju¢no z menedzerji) v lastnisko spreminjanje. Po podatkih Agencije RS za
restrukturiranje in privatizacijo (2000:88, 138) sta bili v vecini privatiziranih podjetij v
Sloveniji uporabljeni dve tehniki privatizacije: interna razdelitev delnic (v 1324 ali 96%
podjetij) in notranji odkup (v 1253 ali 91,39% podjetij). Od 1324 podjetjih, vkljucenih v
analizo Agencije za prestrukturiranje in privatizacijo, prevladuje »notranje lastniStvo«
(sedanjih in bivsih zaposlenih in njihovih druZinskih ¢lanov) v manjsih in delovno
intenzivnih podjetjih. Obseg notranjega lastnistva je pomemben v smislu Stevila podjetij,
v katerih je prisotno lastnistvo zaposlenih in glede Stevila zaposlenih v teh podjetjih: v
61,3% od analiziranih 1310 podjetij imajo zaposleni v lasti vecinski delez. V teh podjetjih
je zaposleno skoraj pol (45,7%) vseh zaposlenih v podjetjih, ki so se privatizirala.
Podjetja z vec kot 30% lastnistva zaposlenih predstavljajo 82,4% vseh privatiziranih
podjeti in zaposlujejo tri Cetrtine vseh zaposlenih (75,1%; Agencija za prestrukturiranje
in privatizacijo, 2000:145).

Tezko je tocno oceniti spremembe v 90. in sedanji obseg lastnistva zaposlenih v
Sloveniji, ker o tem sistemati¢no ne zbirajo podatkov niti podjetja niti institucije
(ministrstva ali drzavne agencije). Rezultati analiz na manjsih vzorcih podjetij kazejo, da
se po opravljeni privatizaciji (ali v drugi fazi privatizacije) delnisko lastnistvo v Sloveniji
koncentrira (Simoneti et al, 2001)? in da se zmanjSuje udeleZba notranjih lastnikov (ki
niso menedZeriji) in drZzavnih skladov, povecuje pa se udelezba investicijskih druzb in
menedzerjev (Prasnikar, Domadenik and Svejnar, 1999; Kanjuo Mrcela, 2001).

I1. Zakonodaja: obstojeca zakonodaja, razvoj in pricakovane smernice
Sedaniji obseg lastnistva zaposlenih v Sloveniji je posledica privatizacijske zakonodaje

(Zakon o lastniSkem preoblikovanju podijetij, 1993), ki je prepustil odlocitev o nacinu
privatizacije insajderjem (menedzerjem in zaposlenim) in omogocil zaposlenim, da
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pridobijo delnice v podjetjih, v katerih so bili zaposleni, pod ugodnimi pogoji. Zaposleni
so imeli moznost kupiti delnice s 50% popustom in jih odplacati v 5 letih. Kot placilo so
lahko uporabili gotovino ali lastniske certifikate, ki so bili brezplacno razdeljeni
slovenskim drzavljanom. V podjetjih, kjer so uporabili kombinacijo interne razdelitve in
notranjega odkupa, so »insajderji« (sedanji in bivsi zaposleni) lahko dosegli vecinski
lastniski dele? (60%).> Taksen nadin privatizacije je bil znailen za manj$a in kapitalsko
manj intenzivna podjetja, kjer so imeli zaposleni zadosti sredstev za nakup vecjega
deleza kapitala.

Privatizacijska zakonodaja je omejila trgovanje z delnicami, pridobljenimi v
privatizacijskem procesu: delnice iz interne razdelitve so bile zamrznjene 2 leti, delnice iz
notranjega odkupa pa 4 leta. Kljub zakonodaiji so se prodaje delnic dogajale Ze pred
zakonsko dolocenimi roki (Cakalo se je samo s formalnim prenosom). Da bi preprecili
zmanjSevanije lastniSva zaposlenih in netransparentno trgovanje z delnicami, so se v
nekaterih podjetjih odlocili omejiti trgovanje z delnicami z uporabo t.i. delniskih
sporazumov. Delniski sporazumi so dolocali pravila trgovanja in glasovanja: delnicariji, ki
so podpisali delniski sporazum, niso mogli individualno prodajati delnic zunaj podjetja in
z njihovimi delnicami so pooblascenci glasovali v paketu. Iz delniSkega sporazuma je bilo
zelo enostavno izstopiti (zaradi pomankanja sankcij tudi krsiti njegova dolocila),
glasovanje preko pooblascencev pa je zahtevalo zapleten administrativni postopek.
DEZAP?, Gospodarska zbornica Slovenije in Zveza svobodnih sindikatov Slovenije so leta
1996 opozorili na pomankljivosti delniskih sporazumov in skupaj predlagali amandma k
predlogu Zakona o prevzemih, s katerim bi se omogocilo enostavnejSe in zakonsko bolj
obvezujoce organiziranje zaposlenih lastnikov. Amandma ni bil sprejet, toda ob
sprejemanju Zakona o prevzemih je drzavni zbor sprejel sklep, da Vlada RS ¢imprej
predlaga poseben zakon, ki bi uredil nacin organiziranja malih oz. notranjih delnicarjev.
Zakon o prevzemih (sprejet augusta 1997) je omogocil delnicarjem, ki so delnice
pridobili v interni razdelitvi in notranjem odkupu (v podjetjih ki niso izvedla javne
prodaje), da uporabijo delnice kot ustanovitveni kapital novega pravnega subjekta —
druzbe pooblascenke. Cilj druzbe pooblascenke je organizirati male delnicarje — njihove
delnice so pri glasovanju v paketu, trgovanje z delnicami pa je lahko urejeno in omejeno
z dolocili statuta druzbe pooblaséenke. V nekaterih slovenskih podjetjih so ustanovili
druzbo pooblas¢enke, ampak so dolocene pomankljivosti preprecile njihovo vecjo
razSirjenost. Naslednji problemi so se izkazali kot najbolj pomembni: financno in
administrativno zahtevni postopki ustanavljanja, pomankanje davcnih stimulacij in
problem dvojne obdavcitve dobickov, organizacija malih delniCarjev v podijetjih, kjer ni

3V skladu s Zakonom o lastnikem preoblikovanju podijetij je moralo biti 40% delnic podjetja prenesenih
na drzavne sklade (pokojninski, odskodninski in razvojni).

* DEZAP (ZdruZenije za lastnistvo zaposlenih) je zdruZenje, ustanovljeno leta 1995 s ciliem spodbujanja
lastnistva zaposlenih v Sloveniji. Clani DEZAPa so podjetja z lastniStvom zaposlenih in drugi kolektivni in
individualni ¢lani, zainteresirani za lastnistvo zaposlenih. Glavne dejavnosti DEZAPa so: zbiranje in
izmenjava informacij in izkusenj o zakonodaji in najboljSih praksah lastniStva zaposlenih; lobiranje za
zakonodajo, ki bi omogocala in spodbujala lastnistvo zaposlenih; izobraZevanje zaposlenih lastnikov;
ustvarjanje mrezZ in sodelovanje s slovenskimi in mednarodnimi mreZami in oragnizacijami; DEZAP je ¢lan
Evropske Federacije za delnicarstvo zaposlenih (EFES).



mogocCe ustanoviti druzbe pooblascenke, zahtevni postopki glasovanja, pomanjkanje
moznosti obnavljanja lastniStva zaposlenih (npr. udelezba na dobicku), problem
zagotavljanja likvidnosti notranjih delniskih trgov delnic (Lednik, 2001).

Zaradi omenjenih pomankljivost je v Sloveniji Se vedno potrebna nova zakonodaja, ki bi
spodbujala lastniStvo zaposlenih v dveh pomembnih vidikih:

1. Omogocanje enostavnih in poceni nacinov organiziranja obstojecega (in novega)
lastniStva zaposlenih.
2. Omogocanje obnavljanja lastnistva zaposlenih v poprivatizacijskem casu.

Ad 1) Izkusnje iz Slovenije in drugih drzav kazejo, da je nemogoce ohraniti pomembno
udelezbo zaposlenih v lastnistvu kapitala, e je lastnistvo zaposlenih neorganizirano in
izklju€no v individualni lasti. Mali delni¢arji morajo imeti moznost organizirati (del) svojih
delnic, da bi na najboljsi nacin uskladili lastne individualne interese (osebno korist,
likvidnost delnic) in skupni interes zaposlenih lastnikov (dolgoro¢na lastniska stabilnost
in ohranjevanije lastniStva zaposlenih). Organiziranje malih delnicarjev prav tako
omogoca transparentno trgovanje z delnicami in organizirano glasovanje.

Ad 2) Pojav lastnistva zaposlenih v Sloveniji je omogocila privatizacijska zakonodaja. Po
zakljucku procesa lastniskega preoblikovanja ni ve¢ zakonodajnega okvira, ki bi
omogocal obnavljanje ali povelevanje obsega lastnistva zaposlenih.® Ker veliko &tevilo
sedanjih zaposlenih lastnikov svoje delnice prodaja, lahko v prihodnosti pricakujemo
zmanjSevanje obsega lastnistva zaposlenih. Predlog Zakona o udelezbi zaposlenih pri
dobicku, ki bi predstavljal zakonsko osnovo za obnajvljanje lastniStva zaposlenih, je bil
pripravljen in poslan v parlamentarno proceduro Ze leta 1997. Na zacetku leta 2002 je
ozivela javna razprava o predlogu Zakona in obstajajo indikacije, da bo predlog usklajen
s priporoCili Evropske Unije in sprejet v bliznji prihodnosti.

II1. NovejsSe raziskave na podrocju lastnistva zaposlenih

Po desetih letih tranzicije in nekaj let po opravljeni privatizaciji v Sloveniji imamo ze
nekaj izkusenj z razlicnimi oblikami lastniStva in z delovanjem organov upravljanja v
podjetjih (in sodelovanjem zaposlenih pri upravljanju ®). Zaposleni so v vegini slovenskih
podjetij, ki so opravila privatizacijo, udelezeni tako pri lastniStvu kot pri upravljanju.
Pricakuje se, da se bo udelezba zaposlenih v lastniStvu v prihodnje zmanjSala, obstajajo
pa tudi staliSCa, da bi bilo potrebno zmanjsati tudi obseg participacije zaposlenih pri
upravljanju. Bodoc¢e spremembe bodo, med drugim, odvisne tudi od stalis¢, ki jih imajo

> Zakon o gospodarskih druzbah in Zakon o minimalni pla¢i dopustata moZnost udelezbe zaposlenih na
dobicku. Odlocitev glede uvajanja udelezbe zaposlenih pri dobicku je prepuscena delnicarjem. Ker ni
stimulativne davcne ureditve, je udelezba pri dobicku draga oblika motiviranja zaposlenih in je zaradi tega
v slovenskih podjetjih uporabljena zelo redko.

6V skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju imajo lahko zaposleni predstavnike v
Nadzornem svetu (najmanj tretjino ¢lanov nadzornega sveta v manjsih in najmanj polovico ¢lanov v
podjetjih z ve¢ kot 1000 zaposlenih).



do participacije zaposlenih pomembni organizacijski akterji v podjetjih. Zaradi tega smo
v slovenskih podjetjih spomladi 2001 opravili empiri¢no raziskavo. Anketne
vprasalnike smo poslali 300 sindikalnim predstavnikom, ki pripadajo najvecji slovenski
sindikalni centrali — Zvezi svobodnih sindikatov Slovenije in 300 menedzerjem v podjetjih
iz baze Gospodarske zbornice Slovenije (300 prvih podjetij po prihodkih). Nazaj smo
dobili 44 izpolnjenih vprasalnikov od sindikalnih predstavnikov in 41
izpolnjenih vprasalnikov od menedzerjev.

Vecina menedzerjev in sindikalistov je bila iz velikih podjetij, ki opravljajo razlicne
dejavnosti (razlicna podrocja proizvodnje, storitev, predelave itn.).

Anketirali smo 31 menedzerjev in 10 menedzerk, ki so bili stari od 42 do 71 let (najvec —
37% od 52 do 62) in so imeli visoko izobrazbo (51%), magisterij ali doktorat (20%),
viSjo (20%) ali srednjo (2%) izobrazbo. Med sindikalisti, ki smo jih anketirali je bilo 21
moskih in 17 zensk, starih od 45 do 72 let (najvec - 48% od 45 do 55). Imeli so srednjo
(38%), poklicno (25%), visjo (14%) ali visoko (7%) izobrazbo.

Anketirance smo sprasevali o njihovih stalisCih glede lastniStva zaposlenih in
drugih oblik participacije zaposlenih (svete delavcev, delavske direktorje in
udelezbo delavcev nadzornem svetu). Rezultati kazejo visoko skladnost stalisc¢
menedzerjev in sindikalnih predstavnikov. Ocene vseh oblik participacije
zaposlenih so bile v glavnem pozitivne. Lastnistvo zaposlenih je bilo ocenjeno kot
pozitivna posledica privatizacije in pomembna lastniska oblika v Sloveniji in v svetu.

III.1 Lastniska struktura in spremembe

LastniStvo zaposlenih je Se vedno prisotno v veliki vecini podjetij (kljub temu, da se
njegov obseg zmanjsuje). Vec kot 80% vseh anketiranih je porocalo o obstoju lastnistva
zaposlenih v podjetjih, v katerih delajo, toda v vecini primerov (47% sindikalistov in
50% menedzerjev) lastniski delez zaposlenih ne presega 25% delniskega kapitala.

Vet kot 60% anketiranih je porocalo o spremembah v lastniski strukturi po opravljeni
privatizaciji. Spremembe so v glavnem v smeri zmanjSevanja lastniske udlezbe drzavnih
skladov in malih delnicarjev in koncentracije lastniStva. 44% menedZerjev je spremembe
ocenilo pozitivho in samo 12% negativnho, medtem ko je 36% sindikalistov spremembe
ocenilo pozitivho, 27% pa negativno. Dobra tretjina (37%) menedzerjev in ve kot
polovica sindikalistov (54%) je porocalo o tem, da se je v obdobju po privatizaciji
zmanjsala udelezba zaposlenih v lastniski strukturi.

V vec kot polovici podjetij so menedzerji udelezeni v lastnistvu. O udelezbi ¢lanov
nadzornega sveta v lastnistvu je porocalo nekoliko manj menedzerjev ( 44%) in
sindikalistov (49%). V velikem Stevilu podjetij obstajajo skladi lastnih delnic (v 42%
podjetij menedzerskega vzorca in 34% podjetij sindikalnega vzorca). V majhnem Stevilu



primerov (12% menedzerskega vzorca in 7% sindikalnega) je sklad lastnih delnic
uporabljen za razdelitev/nagrajevanje zaposlenih.

Menedzerje in sindikaliste smo prosili, naj ocenijo, kaksna bo prihodnja lastniska
struktura njihovega podjetja. Slaba tretjina (29%) menedzerjev meni, da bo ohranjena
sedanja struktura, 27% pa, da se bo lastnistvo koncentriralo v rokah zunanjih lastnikov.
Ta dva odgovora so skoraj z enakimi procenti (27% in 25%) izbrali tudi sindikalisti.
Zanimivo je, da je veC menedzerjev (12%) kot sindikalistov (2%) menilo, da bo v
prihodnji strukturi vecja udelezba zaposlenih. Analiza odgovorov na vprasanje, kaksna bi
bila optimalna lastniska struktura, je pokazala, da si menedzerji , ki so na to vprasanje
odgovorili, Zelijo kombinacijo lastnistva zaposlenih, strateSkega (tujega) partnerja in
menedZmenta. Sindikalisti so se veckrat odlocali za notranje lastnistvo, vendar so tudi
oni omenjali ve¢ »strateskega« in tujega lastnistva.

V skoraj tretjini (32%) podjetij menedZerskega vzorca in 48% podjetij sindikalnega
vzorca obstaja moznost udelezbe delavcev na dobicku podjetja (zapisana v statutu/aktu
o ustanovitvi). Toda ta se izvaja samo v 10% podjetij menedZerskega in 11% podjetij
sindikalnega vzorca.

II1.2 Ocena lastnistva zaposlenih

Pri definiranju lastnistva zaposlenih so tako menedzerji kot sindikalisti najpogosteje
izbrali naslednja dva odgovora:

- posledica slovenskega nacina privatizacije, ki bo kot lastniska oblika pocasi
izgubila na pomenu (58% menedzerjev in 57% sindikalistov) in

- lastniska oblika, ki je pomembna v Sloveniji in se razsirja tudi v svetu,
predstavlja pa ucinkovit nacin motiviranja in nagrajevanja zaposlenih (46%
menedzerjev in 36% sindikalistov).

Samo 10 % menedzerjev in 16% sindikalistov je lastniStvo zaposlenih definiralo kot
pravicno nadomestilo zaposlenim za delo v prejSnjem sistemu. Najmanjsi del anketiranih
(5% menedzerjev in 7% sindikalistov) je izbralo negativno opredelitev lastnistva
zaposlenih kot negativnega nasledstva bivSega socialisticnega sistema, ki preprecuje
slovenskemu gospodarstvu uspesen prehod v ucinkovito trzno poslovanije.

Anketirane smo vprasali, ali lastniStvo zaposlenih ocenjujejo kot konkurencno prednost v
svojem podjetju ali kot moteci dejavnik, ki zavira uresni¢evanje poslovne strategije.
Veliko ve¢ menedzZerjev (39%) ocenjuje lastnistvo zaposlenih kot konkurencno
prednost svojega podjetja, manj pa kot moteci dejavnik, ki zavira poslovno
strategijo podjetja (7%). Tudi sindikalisti (43%) podpirajo mnenje, da predstavlja
lastniStvo zaposlenih konkurencno prednost podjetij in samo 2% jih meni, da je moteci
dejavnik, ki zavira uresniCevanje poslovne strategije podjetja.



Zaposleni lastniki so ve¢inoma ocenjeni kot dolgorocno usmerjena lastniska
skupina, ker jih skrbi obstoj in prihodnost podjetja. Ta odgovor je izbrala vecina
menedzZerjev (59%) in 43% sindikalistov. Samo petina (20%) menedzerjev je menila, da
so zaposleni kratkoro¢no usmerjena lastniska skupina, ki jo zanima samo trenutni
zasluzek. Zanimivo je, da je ocena sindikalistov nekoliko bolj kriticna: 25% jih je
zaposlene ocenilo kot kratkoro¢no usmerjeno skupino lastnikov.

Kljub pozitivnim staliS¢éem do lastniStva zaposlenih je organiziranje zaposlenih lastnikov
(v druzbe pooblascenke) prisotno v majhnem Stevilu podjetij. Prav tako le manjsi del
anketirancev namerava nekaj ukreniti glede lastniStva zaposlenih v prihodnje. Polovica
(51%) menedzerjev in vecina (73%) sindikalistov meni, da je potrebno spodbujati
lastnistvo zaposlenih v njihovih podjetjih. Zanimivo je, da se menedzerji in
sindikalisti strinjajo pri odgovorih, da je vodstvo podjetja najbolj odgovorno za prihodnje
spodbujanje lastnistva zaposlenih.

Tako menedzeriji kot sindikalisti pozitivno ocenjujejo oblike delavske participacije pri
upravljanju podijetij, ki so prisotne v podjetjih (sveti delavcev, predstavniki zaposlenih v
nadzornem svetu). Tudi delavski direktoriji, ki so prisotni v majhnem Stevilu podjetij, so
bili ocenjeni pozitivnho.

II1.3 Socialni kapital v slovenskih podjetjih

Socialni kapital je zadnje ¢ase pogosto uporabljen koncept v ekonomski sociologiji.
Koncept razume ekonomske fenomene kot socialno determinirane ter poudarja pomen
sodelovanja, zaupanja in druzbenih mrez kot dejavnikov ekonomske ucinkovitosti.
Koncept socialnega kapitala smo uporabili pri analizi procesa privatizacije v Sloveniji
(Kanjuo-Mrcela, 2001). Ker menimo, da obstaja zveza med obstojem lastnistva
zaposlenih in socilanim kapitalom, smo anketirance prosili, naj ocenijo nekatere
indikatorje (in komponenete) socialnega kapitala v podjetjih: stopnjo pripadnosti
zaposlenih, stopnjo zaupanja med delavci in vodstvom, kvaliteto sodelovanja med
zaposlenimi ter med zaposlenimi in menedzerji.

Stopnjo pripadnosti zaposlenih v podjetju so menedzerji ocenili kot visoko (42%),
srednjo (39%) ali zelo visoko (10%). Sindikalisti so jo ocenili kot srednjo (52%), visoko
(14%) ali zelo visoko (14%). Srednja ocena menedzerjev je 3.5, sindikalistov pa 3.1.

Stopnjo zaupanja med delavci in vodstvom so menedzerji ocenili kot srednjo
(51%) in visoko (42%), sindikalisti pa kot srednjo (52%) in nizko (27%).

Medsebojno sodelovanje zaposlenih so menedzerji ocenili veCinoma (66%) kot
prisotno zaradi zainteresiranosti zaposlenih za izboljSave in kot prispevek
kvalitetnejSemu delu. Del menedzerjev (27%) pa meni, da zaposleni med seboj
sodelujejo samo toliko, kolikor je nujno za nemoteno opravljanje tekocega dela.



Sodelovanje zaposlenih in vodstva so menedzerji ocenili dokaj pozitivno — vecina (59%)
kot zelo intenzivno in 37% kot omejeno na nujne stike (dajanje nalog in porocanje).

Sindikalisti so sodelovanje zaposlenih ocenili bolj kriticno od menedZerjev: polovica
(50%) jih meni, da zaposleni med seboj sodelujejo samo toliko, kolikor je nujno za
nemoteno opravljanje tekocega dela. Velik del (43%) pa se strinja z vecinsko
menedzersko oceno — da zaposleni sodelujejo med seboj zaradi zainteresiranosti za
izboljSave in prispevek h kvalitetnejSemu delu. Tudi sodelovanje zaposlenih in vodstva
so sindikalisti ocenili bolj kriticno od menedzerjev— vecina (55%) kot omejeno na nujne
stike (dajanje nalog in porocanje) in 34% kot zelo intenzivno.

Zanimivo je, da so bili sindikalisti bolj kriti¢ni in so porocali o nizji ravni socialnega
kapitala v primerjavi z menedzeriji. To lahko delno pojasnimo z naravo dveh podvzorcev.
MenedZeriji prihajajo iz 300 slovenskih podjetij z najvisjimi prihodki (poslovna uspesnost
vpliva in je posledica dobrih organizacijskih razmerij), medtem ko sindikalni vzorec ni bil
odvisen od uspesnosti podjetja, ampak od tega, kateri sindikat je v podjetju. Drugic,
lahko pric¢akujemo, da so menedzeriji, ki so se odlocili odgovoriti na nas vprasalnik,bolj
naklonjeni participaciji zaposlenih kot menedzerji v povprecju, kar ima lahko pozitivhe
posledice v njihovih podjetjih — ve€ povezanosti med Clani oragnizacije in viSja raven
socialnega kapitala. ” Razlike v odgovorih menedzZerjev in sindikalistov lahko delno
razlozimo tudi s tem, da je priakovati, da bodo menedzeriji v vecji meri dajali socialno
pricakovane odgovore glede socialnih razmerij v svojih podjetjih, medtem ko so
sindikalisti do teh vprasanj bolj kriti¢ni (oboji namre¢ menijo, da so za kvaliteto socialnih
razmerij odgovorni menedzeriji).

Nasi respondenti so porocali o relativno visokih indikatorjih socialnega kapitala, kar je
lahko osnova za nadaljnje raziskovanje. Nismo merili, ali in kako omenjeni indikatorji
korelirajo z lastniStvom zaposlenih, ker je bil obseg lastnistva zaposlenih bolj odvisen od
velikosti podijetij kot od Zelja zaposlenih in menedZerjev.®

Podobnost med odgovori mendzerjev in sindikalistov glede participacije zaposlenih v
lastniStvu in pri upravljanju je indikator nizke intenzitete »mi in oni« organizacijske
kulture, kar je lahko posledica obstoja socialnega kapitala v podjetjih.

IV. Prihodnost lastnistva zaposlenih v Sloveniji

Vse vec je empiricne evidence v Evropi in ZDA, ki potrjuje domneve o zazelenosti
razli¢nih oblik participacije zaposlenih in rusi dolgo obstojece in ¢vrsto zasidrane

’ To nam lahko pomaga razumeti tudi druge odgovore. Toda dejstvo, da se je 41 menedzZerjev iz 300
velikih in uspesnih slovenskih podjetij odlocilo sodelovati v raziskavi, indicira relativno velik interes
menedZerjev za vprasanja participacije zaposlenih.

8 Analize kaZejo, da so bili zaposleni in menedZerji v podjetjih, kjer niso dosegli velike udelezbe zaposlenih
v lastniStvu, prav tako zainteresirani za nakup delnic v vecjem obsegu, a je bila kapitalska vrednost
podjetij previsoka (Simoneti et all, 2001)



stereotipe 0 nekompatibilnosti participacije zaposlenih in ekonomske uginkovitosti.’
Nekateri argumenti v korist lastnistva zaposlenih v Sloveniji so univerzalni (utemeljeni na
izkusnjah in dobrih praksah v Sloveniji in drugih drzavah). Drugi argumenti pa so bolj
specificni in vezani na slovensko zgodovino (ekonomskega razvoja in industrijskih
odnosov) in specifi¢ne nacine ustvarjanja socialnega kapitala v slovenskem
gospodarstvu. Z vidika ustvarjanja socialnega kapitala bi bilo napa¢no zanemariti ze
obstojece nagnjenosti kooperativnim in na zaupanju utemeljenim odnosom med
zaposlenimi in menedzeriji, identifikacije zaposlenih s podjetji in posledine visoke ravni
lastniStva zaposlenih v slovenskih podjetjih.

Kljub sedanjim trendom zmanjSevanja obsega lastnistva zaposlenih organizacijski akterji
v slovenskih podjetjih Se vedno izkazujejo pozitivhe ocene participacije zaposlenih v
kapitalu in pri upravljanju podjetij. Ocenjujemo, da je to v skladu s sodobnimi
smernicami ekonomskih in organizacijskih sprememb, ki gradijo na aktivni viogi
zaposlenih kot pomembnem subjektu ekonomskega zivljenja. Pozitivne ocene lastnistva
zaposlenih (posebej pri menedzerjih) so zagotovo pozitiven dejavnik pri ohranjanju
lastniStva zaposlenih v Sloveniji. Da pa bi ohranili omembe vreden obseg lastnistva
zaposlenih, mora pozitivna staliS¢a spremljati ustrezna zakonodaja. Zakonsko
spodbujanje lastnistva zaposlenih (z davénimi olajSavami stimulirane sheme udelezbe
zaposlenih pri dobicku in kolektivne oblike lastnistva zaposlenih) so lahko dejavnik
ekonomske ucinkovitosti.
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